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ɯ ÈÕËɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȭ
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3ÏÌÚÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÙÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛÚɯÖÍɯÓÌÐÚÜÙÌȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ
ŗÙÚÛɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÎÈÔÌȮɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÖÐÊÌɯÖÍɯÎÈÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÈÛɯÖÕÌɯÈÚ×ÌÊÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÒÌàɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÉÙÈÊÒÌÛȭ

Áɯ 3ÏÌɯ4*ɀÚɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌË
ɯ ÐÕɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÎÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÓàɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÖÍɯÉÖÛÏɯÐÕËÜÚÛÙàɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚ
ɯ ÈÕËɯÎÈÔÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÌÕÛÙàɯÈÝÌÕÜÌÚɯÍÖÙɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÔÈÓÌ
ɯ ÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÓÐÒÌɪÔÐÕËÌËɯÞÖÔÌÕɯÞÏÐÊÏɯÎÙÌÌÛɯÛÏÌÔɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌȭ
Áɯ 2×ÌÊÐÈÓɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÛÐÛÓÌÚȮɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ.ÕÓÐÕÌȮɯ$àÌ3Öàɯ/ÓÈàɯÈÕË
ɯ 2ÐÕÎ2ÛÈÙȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÈŲÙÈÊÛÌËɯÈɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÜÕËÌÙɪÛÈ××ÌËɯÚÌÎÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȮ
ɯ ÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌɯÎÙÌÈÛÌÙɪÛÏÈÕɪÈÝÌÙÈÎÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÌÈÔȭ

3ÏÐÚɯ6ÏÐÛÌɯ/È×ÌÙɯÈÐÔÚɯÛÖɯËÙÈÞɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ
ÎÈÔÐÕÎȮɯÉÖÛÏɯÈÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚȭɯ%ÜÛÜÙÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÞÐÓÓɯÍÜÙÛÏÌÙɯÉÙÌÈÒɯËÖÞÕɯÛÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯ
ÊÖÕÛÈÐÕÌËɯÏÌÙÌÐÕȮɯÞÐÛÏɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÔÐÕËȭ
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Introduction
3ÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯÎÙÖÞÐÕÎɯÚÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƖƔÛÏɯÈÕËɯÌÈÙÓàɯƖƕÚÛɯ
ÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭɯ(ÕɯƖƔƔƘȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÞÖÙÛÏɯÚÛÖÖËɯÈÛɯȥƖƔÉÕɯÍÖÙɯÚÖŜÞÈÙÌɯÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌɯȹ(2%$ȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯ
×ÙÖÑÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÔÈÙÒÌÛÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÈɯÙÐÚÌɯÛÖɯȥƗƙȭƜÉÕɯÉàɯƖƔƔƛɯȹ*ÈÕÌȮɯƖƔƔƘȺȭɯ
/ +ɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɯÈÓÖÕÌɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯȥƙȭƗÉÕɯÈÕËȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÐÖÕȮɯÛÏÌɯ4*ɯÚÖŜÞÈÙÌɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÝÈÓÜÌËɯÈÛɯ
ȥƕȮƚƗƖȭƘÔɯȹ(2%$ȮɯƖƔƔƘȺȭ

3ÏÐÚɯÉÜÓÓÐÚÏɯÛÙÌÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÖÍɯƕƙɪƖƙɯàÌÈÙɯÖÓËɯ
ÉÖàÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÚɯÙÈ×ÐËÓàɯÖÝÌÙÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÐÕÛÈÒÌɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȮɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌÐÙɯ
×ÙÖŗÛÚȭɯ2ÖÔÌɯÈÕÈÓàÚÛÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÛÏÈÛɯ(ÕËÐÈȮɯ ÚÐÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗÊɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÉÖÖÚÛȮɯÉÜÛɯ
ÖÛÏÌÙÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯÏÖÔÌȭɯ6ÏÌÙÌɯÉÌŲÌÙɯÛÖɯÓÖÖÒɯÛÏÈÕɯÈÛɯÛÏÌɯȥƕƘÉÕɯÖÍɯËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ×ÜÙÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȳ

6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÙÎÌÖÕÐÕÎɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÖËÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ
#ÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÈÙÌɯÊÖÜÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÖÜÐÚɯ5ÜÐŲÖÕɯ×ÜÙÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÐÙÌÙɯÚÌßȮɯÞÐÛÏɯÛÐÛÓÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌÐÙɯÕÌÌËÚȮɯÛÏÌÐÙɯËÌÚÐÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÖËÌÙÕȮɯÈÊÛÐÝÌɯÓÐÍÌÚÛàÓÌÚȭɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÏÈÚɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖŜÞÈÙÌɯ
ÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÌÈÓÚɯÛÖɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÎÈÔÌÙÚȭɯ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÖÍɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÎÈÔÐÕÎɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÓÐÒÌɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌÚɯÏÈÝÌɯÌß×ÓÖÐÛÌËɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙÚɯÖÍɯÕÌÞɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÏÐ×ÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚȭɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯ
ÏÈÝÌɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÕÌÞɯÎÈÔÐÕÎɯÙÌÝÌÕÜÌɯÚÛÙÌÈÔÚɯÛÏÈÛɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÐÚɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭɯ.ÜÛɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ×ÓÈàÌÙɯÉÈÚÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ
ÐÕËÜÚÛÙàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌȮɯÛÏÜÚɯÌÚÊÈÓÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÌßÌÚɯÐÕɯÚÛÜËÐÖÚɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÎÌÕËÌÙɪ
ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯ×ÓÈàÌÙɯÚÛàÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÜÛ×ÜÛȭ

3ÏÐÚɯ×È×ÌÙɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȮɯÈÚɯÈÕɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭɯ(ÛɯÞÐÓÓɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈɯÔÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙÊÌɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÚÊÌÕÌÚɯ
ÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÓÓÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÚɯÜÚÏÌÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÌÙÈɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÈÚɯÈɯÔÈÚÚɯÔÈÙÒÌÛɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕȭɯ
2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÐÛɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕȯ

Á 3ÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎ
Á /ÈÚÛɯÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚ
Á "ÜÙÙÌÕÛɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛ
Á &ÌÕËÌÙɪÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯËÌÚÐÎÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚ
Á "ÜÙÙÌÕÛɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯ4*ɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌ
Á 2ÜÊÊÌÚÚɯÚÛÖÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÏÌÙÈÓËɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÚÚɯÔÈÙÒÌÛɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎ
Á #ÐÙÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌ
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$ÈÙÓàɯ/ÐÖÕÌÌÙÚ

3ÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÏÈÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÖÍɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯÉÖàÚȮɯÖÓËɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ
ÏÈÊÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯ!!"ɯ,ÐÊÙÖÚȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯàÌÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯÕÌßÛɯËÖÖÙȭɯ3ÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÛÚÌÓÍɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ
ÔÈÑÖÙɯÍÖÙÊÌɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌȮɯÉÜÛɯÈɯÍÌÞɯÍÌÔÈÓÌɯÐÕÚÐËÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈÓÞÈàÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ
ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÈ××ÌÈÓÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯËÐÝÐËÌȭɯ

3ÏÌɯÌÈÙÓàɯÛÖɯÔÐËɯÌÐÎÏÛÐÌÚɯÞÈÚɯÈÕɯÌÙÈɯÖÍɯËÈÙÒÌÕÌËɯÈÙÊÈËÌÚɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÚÊÐÌÕÊÌɯŗÊÛÐÖÕɯÚÏÖÖÛÌÙÚɯÓÐÒÌɯ
#ÌÍÌÕËÌÙɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƗȺȮɯ&ÈÓÈßÐÈÕɯȹ-ÈÔÊÖȮɯƕƝƜƗȺɯÈÕËɯ ÚÛÌÙÖÐËÚɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƔȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÔÐËÚÛȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÙȮɯ#ÖÕÕÈɯ!ÈÐÓÌàȮɯÊÙÌÈÛÌËɯ"ÌÕÛÐ×ÌËÌɯÍÖÙɯ ÛÈÙÐɤ,ÐËÞÈàɯÐÕɯƕƝƜƔȮɯÈɯÛÐÛÓÌɯÞÏÐÊÏɯ
ÈŲÙÈÊÛÌËɯÉÖÛÏɯÉÖàÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÛÏÌɯÈÙÊÈËÌÚȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÊÖÓÖÜÙÌËɯÐÕɯ×ÈÚÛÌÓÚȭɯ3ÏÌɯÎÈÔÌɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÓÈÛÌÙÈÓɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÕÌÞɯËÌÚÐÎÕȭɯ

ƕƝƜƔɯÈÓÚÖɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯÎÌÕÙÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȭɯ1ÖÉÌÙÛÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÕËɯÏÌÙɯ
ÏÜÚÉÈÕËɯ*ÌÕɯÞÙÖÛÌɯÈÕËɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ,àÚÛÌÙàɯ'ÖÜÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÒÐÛÊÏÌÕɯÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ
ÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÚÛÖÙàȭɯ1ÖÉÌÙÛÈɯÐÚɯÊÙÌËÐÛÌËɯÞÐÛÏɯÞÙÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÖÙàÓÐÕÌÚɯÖÍɯÖÝÌÙɯƕƘɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÎÈÔÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ*ÐÕÎɀÚɯ0ÜÌÚÛɯÚÌÙÐÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÜÚÏÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯÌÔÉÙÈÊÌɯÖÍɯɁÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÊÈÙÛÖÖÕÚɂɯ
ÈÕËɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛȭɯ&ÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÌßÊÌÌËÐÕÎÓàɯÙÌÊÖÎÕÐÚÈÉÓÌɯ
ÛÖËÈàɯÐÕɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ+ÜÊÈÚɯ ÙÛÚɯÚÌÙÐÌÚɯ$ÚÊÈ×ÌɯÍÙÖÔɯ,ÖÕÒÌàɯ(ÚÓÈÕËɯȹƕƝƝƔȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÚÛɪÙÜÕÕÐÕÎɯ
ÎÈÔÐÕÎɯÚÌÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɀÚɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÛÏÌɯ+ÌÎÌÕËɯÖÍɯ9ÌÓËÈɯȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯƕƝƜƛȺȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÐÛÓÌÚɯÖŜÌÕɯÉÖÈÚÛɯ
ÓÈÙÎÌɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɀɯÏÖÔÌɪÎÙÖÞÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÞÌÙÏÖÜÚÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ.ÕÓÐÕÌȮɯ
ÚÛÐÓÓɯÐÕɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÛÖËÈàȭɯ3ÏÌÐÙɯÉÈÊÒÓÖÎɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÛÏÌÙɯÍÌÔÈÓÌɪÍÙÐÌÕËÓàɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈÙÊÈËÌɯ
ÊÓÈÚÚÐÊɯ%ÙÖÎÎÌÙɯȹƕƝƜƗȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÕÎÜÌɪÐÕɪÊÏÌÌÒɯ/"ɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯ+ÌÐÚÜÙÌɯ2ÜÐÛɯ+ÈÙÙàȯɯ(ÕɯÛÏÌɯ+ÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ
+ÖÜÕÎÌɯ+ÐáÈÙËÚɯȹƕƝƜƛȺȭ

3ÏÌɯ&ÐÙÓɯ&ÈÔÌÚɯ,ÖÝÌÔÌÕÛ

6ÏÐÓÌɯÌÈÙÓàɯÏÖÔÌɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯ×ÙÖÊÓÈÐÔÌËɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÈÚɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ
ÍÈÔÐÓàȮɯÚÓÖÞÓàɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÚÒÌÞÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÉÖàÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÊÈËÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƜƙɪƕƝƝƙȮɯ
ÉÖÛÏɯ2ÌÎÈɀÚɯÈÕËɯ-ÐÕÛÌÕËÖɀÚɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÈŲÙÈÊÛÌËɯÏÜÎÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯ
ÖÍɯƕƜȭɯ3ÏÌɯÖÜÛ×ÜÛɯÖÍɯÎÈÔÐÕÎɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÈÚɯÚÐÔ×ÓÐÚÛÐÊɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ
ÛÖËÈàȰɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛɯÜÕÛÐÓɯƕƝƝƙȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯ2ÖÕàɀÚɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÓËÌÙɯÛÈÙÎÌÛɯ
ÈÜËÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÙÌÕÌÞÌËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓÌËɯÛÖɯÈɯ
ÉÙÖÈËÌÙɯÔÈÙÒÌÛȭɯ

/ÈÛÙÐÊÐÈɯ%ÓÈÕÌÎÈÕȮɯÊÖɪÖÞÕÌÙɯÖÍɯÈÙÊÈËÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÔÈÒÌÙÚɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ+ÈÚÌÙɯ&ÈÔÌÚɯÈÕËɯ2ÏÌÙÐɯ&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàȮɯ
ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÎÈÔÌÚɯËÌÚÐÎÕÌÙȮɯÚÌÛɯÜ×ɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯƕƝƝƙɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈ××ÌÈÓÌËɯ
ÛÖɯÎÐÙÓÚȭɯ3ÏÌɯ×ÈÐÙɯÚÌÓÍɪ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÛÐÛÓÌɯ,Ê*ÌÕáÐÌɯȫɯ"ÖȭɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÌÕÈÎÌɯÈÕËɯ×ÙÌɪÛÌÌÕɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÔÈÙÒÌÛɯÈÕËɯÚÏÐŜÌËɯÈɯÝÌÙàɯÙÌÚ×ÌÊÛÈÉÓÌɯƜƔȮƔƔƔɯÜÕÐÛÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÈÕɯÌÙÈɯÞÏÌÕɯƕƔƔȮƔƔƔɯÜÕÐÛÚɯ
ÞÈÚɯÈɯÉÌÚÛɪÚÌÓÓÌÙɯÞÈÚɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯËÞÈÙÍÌËɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÛɯàÌÈÙɯÉàɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÛÐÛÓÌÚɯÖÍɯÛÏÈÛɯËÌÊÈËÌȯɯ,ÈŲÌÓÓɀÚɯ!ÈÙÉÐÌɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕÌÙɯȹƕƝƝƛȺȭɯ

3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯËÖÓÓȮɯÏÌÙɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÚÖÓËɯƚƔƔȮƔƔƔɯÊÖ×ÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ42ɯÈÓÖÕÌɯ
ÐÕɯÐÛÚɯŗÙÚÛɯàÌÈÙȮɯ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÏÜÎÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÌÓÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÛÐÛÓÌÚɯÛÖɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕȭɯ
2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ!ÈÙÉÐÌɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕÌÙɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯÉÌÕÊÏÔÈÙÒɯÍÖÙɯÛÐÛÓÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÎÈÔÐÕÎɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯ
ÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌÞɯÉÙÈÕËɯÖÍɯɁ×ÐÕÒɯÎÈÔÌÚɂɯÞÏÐÊÏɯŘÖÖËÌËɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛȭ
.ÜÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÎÖÓËɯÙÜÚÏɯÊÈÔÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÍÌÔÈÓÌɪÊÌÕÛÙÌËɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɪÖÞÕÌËɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ
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ÓÐÒÌɯ/ÜÙ×ÓÌɯ,ÖÖÕɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÏÌÈËÌËɯÉàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÓÜÔÐÕÈÙàɯ!ÙÌÕËÈɯ+ÈÜÙÌÓȭɯ+ÈÜÙÌÓɀÚɯÔÖÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
ÎÈÔÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ1ÖÊÒÌŲɯȹƕƝƝƜȺɯÚÌÙÐÌÚȮɯÞÌÙÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÐÛÓÌÚɯÛÖɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÓÈÛÌɯƕƝƝƔɀÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÛÌÌÕɯÔÈÎÈáÐÕÌɪÚÛàÓÌɯ×ÓÖÛÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÚÌÛɯÐÕɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
ÈÕËɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ1ÖÊÒÌŲɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÈ××ÌÈÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÙȮɯÈÕËɯÈÚɯÚÏÌɯÎÙÌÞɯÖÓËÌÙɯÛÏÌàɯ
×ÈÝÌËɯÛÏÌɯÞÈàɯÍÖÙɯÛÐÛÓÌÚɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯÞÖÔÈÕȭɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȮɯÓÐÒÌɯ
ÛÏÌɯÕÖÞɪÝÌÛÌÙÈÕɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÚÛÐÓÓɯ×ÙÖËÜÊÌɯÊÖÕÚÖÓÌɯÈÕËɯ/"ɯÚÖŜÞÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÜ×ÖÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÌÔÐÚÌȮɯÈÕËȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ42ȮɯÈɯÛÌÌÕÈÎÌɯÍÌÔÈÓÌɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÉÓÖÖÔÐÕÎȭɯ

.ÛÏÌÙɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛȭɯ3ÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÛÙÌÕËɯÐÚɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƕƝƝƔɀÚɯÈÕËɯ×ÜÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈɯÚÖÊÐÈÓɯÚÌŲÐÕÎȮɯÞÏÌÙÌɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯ
ÞÖÔÌÕɯÊÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ɯÕÌÛÞÖÙÒÚȮɯÚÖÊÐÈÓÐÚÌɯÈÕËɯ×ÓÈàɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ

"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ&ÈÔÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ,ÖËÌÙÕɯ6ÖÔÈÕ

 ÚɯÎÈÔÌÚɪÚÈÝÝàɯÎÐÙÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯƕƝƝƔɀÚɯÎÙÌÞɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌɪÚÈÝÝàɯÈËÜÓÛÚȮɯÛÏÌàɯËÌÔÈÕËÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÐÛÓÌÚȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÉàɯÙÌÓÌÈÚÐÕÎɯÈɯÚÓÌÞɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯɁÕÜÙÛÜÙÐÕÎɂɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯ"ÙÌÈÛÜÙÌÚɯȹ"ÙÌÈÛÜÙÌɯ
+ÈÉÚȮɯƕƝƝƚȺɯÈÕËɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯȹ,ÈßÐÚɤ$ ȮɯƕƝƝƝȺȭɯɯ,ÈÚÚÐÝÌÓàɯ,ÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯ.ÕÓÐÕÌɯ1ÖÓÌɯ/ÓÈàÐÕÎɯ&ÈÔÌÚɯ
ȹ,,1/&ÚȺɯÓÐÒÌɯ$ÝÌÙ0ÜÌÚÛɯȹ2.$ȮɯƕƝƝƝȺɯÈÕËɯ3ÏÌÙÌȭÊÖÔɯȹ3ÏÌÙÌɯ(ÕÊȭȮɯƖƔƔƗȺɯÈÓÚÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÛÐÊɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÔÈÑÖÙÐÛÐÌÚɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯƚƔǔȮɯÔÖÚÛɯÖÍɯÞÏÖÔɯÈÙÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƗƔȭɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÐÛÓÌÚɯÈÙÌɯÝÐÌÞÌËɯ
ÈÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÞÏÈÛɯËÙÈÞÚɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÊÛÐÝÌÓàɯ
ËÌÝÌÓÖ×ɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÔÈÙÒÌÛȭɯ

3ÏÌÙÌɀÚɯÈÓÚÖɯÈɯÓÖÜËɯÉÜÛɯ×ÙÖÜËɯÚÜÉÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÉÌÈÛɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÎÈÔÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÈÓÓɪÎÐÙÓɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯŗÙÚÛɯ×ÌÙÚÖÕɯÚÏÖÖÛÌÙɯÛÌÈÔÚɯÞÏÖɯÛÈÒÌɯÖÕɯÈÓÓɯÊÖÔÌÙÚɯÐÕɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ0ÜÈÒÌɯȹÐËɯ2ÖŜÞÈÙÌȮɯ
ƕƝƝƚȺɯÈÕËɯ"ÖÜÕÛÌÙɯ2ÛÙÐÒÌɯȹ2ÐÌÙÙÈɯ$ÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯƖƔƔƔȺȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯÞÖÔÌÕɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÕÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÔÖÉÐÓÌɯÎÈÔÌÚɯȹ8ÈÕÒÌÌɯ&ÙÖÜ×ȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌɯÚÐÔ×ÓÌɪÍÖÙÔÈÛɯÎÈÔÌÚɯ
ÓÐÒÌɯ!ÌÑÌÞÌÓÓÌËɯÈÕËɯ,ÈÏɯ)ÖÕÎɯȹ!!"ȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯËÌÊÈËÌɯÚÐÕÊÌɯ!ÈÙÉÐÌɯ%ÈÚÏÐÖÕɯ#ÌÚÐÎÕÌÙɀÚɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÍÌÓÓɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ
ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÚÏÖÖÛÌÙɯÈÕËɯÚ×ÖÙÛÚɯÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÝÈÚÛɯÈÙÙÈàɯÖÍɯ×ÓÈàɯ
ÚÛàÓÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯÞÖÔÌÕɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƕƜȭ
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 ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÎÈÔÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÈÙÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÛÐÛÓÌÚɯÔÖÙÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ
ÛÖɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕȭɯ/ÓÖÛÚɯÏÈÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈËËÌËɯËÌ×ÛÏȮɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÈÉÖÜÕËÚɯÈÕËɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÈ××ÐÕÎɯÐÕɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÖÊÐÈÓɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚɯ
ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕ×ÜÛɯËÌÝÐÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯÜÚÌÙɪÍÙÐÌÕËÓàȭɯ#ÈÕÊÌɯÔÈÛÚȮɯÊÖÕÎÈɯËÙÜÔÚɯÈÕËɯÔÈÙÈÊÈÚɯÏÈÝÌɯ
ÈÓÓɯÉÌÌÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯɁ×ÈÙÛàɂɯÔÈÙÒÌÛɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯÛÖɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚɯ
ÍÙÖÔɯÈÎÌɯƛɯÛÖɯƛƔȭɯ6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÎÈÔÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙɯÉÌÍÖÙÌȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÜÕÐØÜÌɯÝÐÚÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ
ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕÚÐËÌÙÚɯÈÙÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ(Õɯ
 ÜÎÜÚÛɯƖƔƔƘȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ%ÐÓÔɯÈÕËɯ3ÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯ ÞÈÙËɯȹ! %3 ȺɯÍÖÙɯ
ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ-ÌÞɯ3ÈÓÌÕÛɯÞÈÚɯ×ÙÖřÌÙÌËɯÛÖɯ/ÈÜÓÐÕÈɯ!ÖáÌÒȮɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌÙɯÖÍɯ2"$$ɀÚɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯȹƖƔƔƘȺȭɯ
!ÖáÌÒɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÐÛÓÌɯÞÏÐÊÏɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÚÌÌɯÚÈÓÌÚɯÚÒàÙÖÊÒÌÛɯÛÖɯÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÚɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÛÚɯÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌÚɯ
ÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎȭɯ



Ɲ

Demographics: The Consumer

3ÏÌɯ4*ɯ,ÈÙÒÌÛ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ2ÊÙÌÌÕɯ#ÐÎÌÚÛɀÚɯ(2%$ɯƖƔƔƗɯàÌÈÙÉÖÖÒɯȹƖƔƔƘȺȮɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÚÖŜÞÈÙÌɯÔÈÙÒÌÛɯ
ÞÈÚɯÞÖÙÛÏɯȥƙȭƗɯÉÐÓÓÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯȥƕƙȭƗɯÉÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÛɯÈÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÔÖÚÛɯ
×ÙÖŗÛÈÉÓÌɯÎÈÔÌÚɯÊÖÕÚÜÔÐÕÎɯÙÌÎÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈŜÌÙɯÛÏÌɯ42ȮɯÖÝÌÙÛÈÒÐÕÎɯ)È×ÈÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÚÐÕÊÌɯ
ÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƛƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÎÈÔÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈÓÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚɯÞÌÙÌɯÚÖÓËɯÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ
$ÜÙÖ×ÌɯÐÕɯƖƔƔƗȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÛÖɯÊÖÕÚÖÓÌɯÖÞÕÌÙÚɯÞÏÖɯÉÖÜÎÏÛɯƜƝȭƘɯÔÐÓÓÐÖÕɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕȮɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖȮɯ
&ÈÔÌ"ÜÉÌɯÈÕËɯ7ÉÖßɯÛÐÛÓÌÚȭ

3ÏÌɯ4*ɯÈÓÖÕÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯȥƕȭƚɯÉÐÓÓÐÖÕɯÞÖÙÛÏɯÖÍɯÚÖŜÞÈÙÌɯÍÖÙɯÐÛÚɯÊÖÔÉÐÕÌËɯƛȭƗɯÔÐÓÓÐÖÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯ
ÊÖÕÚÖÓÌÚɯȹ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖȮɯ7ÉÖßȮɯ&ÈÔÌ"ÜÉÌȺȮɯÐÛÚɯƛÔɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕÚȮɯÐÛÚɯƝȭƖÔɯÏÈÕËÏÌÓËɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯÈÕËɯÐÛÚɯ
ƕƗÔɯ/"ÚȮɯËÞÈÙŗÕÎɯÛÏÌɯÚÈÓÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ&ÌÙÔÈÕàɯÈÕËɯ%ÙÈÕÊÌɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÈÕËɯÛÏÐÙËɯ
ÏÐÎÏÌÚÛɯÎÙÖÚÚÌÙÚɯÍÖÙɯƖƔƔƗȮɯÞÐÛÏɯÚÖŜÞÈÙÌɯÔÈÙÒÌÛɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯȥƝƘƙȭƜÔɯÈÕËɯȥƜƚƝȭƖÔɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭ

3ÏÌɯÛÖ×ɯÚÌÓÓÐÕÎɯÎÈÔÌɯÖÍɯƖƔƔƗȮɯ&ÙÈÕËɯ3ÏÌŜɯ ÜÛÖȯɯ5ÐÊÌɯ"ÐÛàɯȹ1ÖÊÒÚÛÈÙȮɯƖƔƔƗȺɯȮɯÌÈÙÕÌËɯȥƙƔÔɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ɯ
ÈÓÖÕÌɯÍÖÙɯ2ÊÖŲÐÚÏɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯ1ÖÊÒ2ÛÈÙɯ-ÖÙÛÏȮɯÔÈÒÐÕÎɯÐÛɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɪÏÐÎÏÌÚÛɯÎÙÖÚÚÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÔÌËÐÈɯÔÈÙÒÌÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÚÌÓÓÌÙÚɯÖÍɯ"ÐÕÌÔÈȮɯ5ÐËÌÖɤ#5#ɯÈÕËɯ,ÜÚÐÊɯÐÕɯÛÏÈÛɯàÌÈÙȭ
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3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÌÔÈÓÌɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ,ÈÙÒÌÛ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ2ÊÙÌÌÕɯ#ÐÎÌÚÛɀÚɯ(2%$ɯƖƔƔƗɯàÌÈÙÉÖÖÒɯȹƖƔƔƘȺȮɯÈÊÙÖÚÚɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÔÈÒÌɯ
Ü×ɯƖƙȭƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɀÚɯÛÖÛÈÓɯÈÊÛÐÝÌɯÎÈÔÌÙÚȭ

ɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÞÖÔÌÕɯ×ÓÈàɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÎÈÔÌÚɪËÌËÐÊÈÛÌËɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ42Ȯɯ)È×ÈÕɯÈÕËɯ*ÖÙÌÈɯ
ÞÏÌÙÌɯƗƝǔȮɯƗƚȭƜǔɯÈÕËɯÈÕɯÈÚÛÖÜÕËÐÕÎɯƚƙȭƝǔɯ×ÓÈàɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ42ȮɯÛÏÌɯÚÛÌÌ×ɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯƛƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÖÔÌÕɯÞÐÛÏɯ/"ÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÈÊÊÌÚÚɯÐÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌÚɯȹ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯƙƗǔɯÖÍɯ/"ɯÛÐÛÓÌÚɯÈÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÉàɯÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÊÏÈÙÛÚɯÖÍɯƖƔƔƗɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÐÚȮɯÞÐÛÏɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÌÕɯÚÌÓÓÌÙÚɯÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɪ
ÍÙÐÌÕËÓàɯ2ÐÔÚɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯȹ$2 ȮɯƖƔƔƘȺȭɯɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯƘƕǔɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÎÈÔÐÕÎɯ
ÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÖÜÚÌÏÖÓËȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯÔÈàɯÕÖÛɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÜÚÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÕÌÊËÖÛÈÓɯ
ÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÎÈÔÌɯÏÌÓ×ÓÐÕÌÚɯÚÌÌɯÈɯÚ×ÐÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓÚɯÍÙÖÔɯÈËÜÓÛɯÞÖÔÌÕɯ
ËÜÙÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÏÖÜÙÚȭ

ƛƛȭƜǔɯÖÍɯ)È×ÈÕɀÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯƚƝȭƖǔɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÊÏÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯ
ȹ"$2 ȮɯƖƔƔƗȺȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÈɯÏÌÈÝÐÓàɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÜÚÌÙɪÉÈÚÌɯÖÍɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌɯÎÈÔÌÙÚȮɯ×ÈÙÛÓàɯ
ÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÞÌÓÓɪÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÓÖÞɪ×ÙÐÊÌɯËÈÛÈɯÛÈÙÐřÚȮɯÞÏÌÙÌɯƜȭƛɯÔÐÓÓÐÖÕɯÜÚÌÙÚɯ
ËÖÞÕÓÖÈËÌËɯÈÕËɯ×ÓÈàÌËɯÛÐÛÓÌÚɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÚÛɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯ)È×ÈÕɀÚɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÙÌÝÌÕÜÌÚɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÙÖÞȮɯÞÐÛÏɯƗȭƘƗɯÔÐÓÓÐÖÕɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÎÈÔÌÚȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕǔɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ×ÓÈàɯÛÏÌÔȮɯƖƙǔɯÐÕÛÌÕËɯÛÖɯÛÙàɯÛÏÌÔɯȹ"$2 ȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÐÕɯ*ÖÙÌÈȮɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛɯÓÈàÚɯÊÓÈÐÔɯÛÖɯÈɯÉÈÚÌɯÖÍɯƙƔȭƚǔɯÖÍɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯȹ*&#(Ȯɯ
ƖƔƔƘȺȭɯ ɯ
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.ÕÌɯÛÐÛÓÌɯÈÓÖÕÌȮɯ-"2ÖŜɀÚɯ+ÐÕÌÈÎÌɯȹƖƔƔƕȺȮɯÉÖÈÚÛÚɯƘɯÔÐÓÓÐÖÕɯ×ÓÈàÌÙÚɯȹ"ÈÚÛÙÖÕÖÝÈȮɯƖƔƔƖȺɯɬɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÝÐÌÞÌÙÚɯɬɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓÓàɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯ×ÓÈàɯÉàɯÛÏÌɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàɯ
ÖÍɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÓÈÊÌÚȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÖÛÏÌÙɯÖÕÓÐÕÌɯÛÐÛÓÌÚɯÉÈÚÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÙÌÎÐÖÕɯÓÐÒÌɯ&ÙÈÝÐÛàɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɀÚɯ
1ÈÎÕÈÙÖÒɯ.ÕÓÐÕÌɯȹƖƔƔƖȺɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÜÛÚÌÛȭɯ ÕÌÊËÖÛÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÎÌÕËÌÙɯ
ÉÈÓÈÕÊÌɯÞÈÚɯÙÌÚÌÛɯÞÏÌÕɯÉÖàÚɯÉÌÊÈÔÌɯÈÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯƜƔɤƖƔɯÍÌÔÈÓÌȭ

3ÏÌɯ4*ɯ%ÌÔÈÓÌɯ&ÈÔÌÙ

3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÎÌɯÖÍɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÐÚɯƗƔɪƗƙɯàÌÈÙÚɯÖÓËȭɯ3ÏÌàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯƖƛȭƖǔɯÖÍɯ4*ɯÎÈÔÌÙÚȮɯÛÏÌɯ
ÚÌÊÖÕËɪÓÈÙÎÌÚÛɯÎÙÖÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ/ +ɯÙÌÎÐÖÕȮɯÚÜÊÊÌÌËÌËɯÖÕÓàɯÉàɯÛÏÌɯ4*ɯÔÈÓÌȭɯ.ÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌàɯÚ×ÌÕËɯƛȭƖɯ
ÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒɯ×ÓÈàÐÕÎɯÎÈÔÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƕȮɯÛÏÌɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖɯÈÕËɯÛÏÌɯ/"ȭɯ

3ÏÌɯ4*ɀÚɯÈËÜÓÛɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯÚ×ÌÕËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÖÕÌàɯÖÕɯÎÈÔÐÕÎɯÈ××ÓÐÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÖŜÞÈÙÌɯÖÍɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ
/ +ɪÙÌÎÐÖÕɯÞÖÔÌÕȮɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯȥƖƙƔɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯȹ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕȮɯƖƔƔƗȺȭɯ ÎÈÐÕȮɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÚÌÊÖÕËɯÖÕÓàɯÐÕɯ
Ú×ÌÕËÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯ$ÜÙÖ×ÌɯÛÖɯÛÏÌɯ4*ɯÔÌÕȭ

ɯ



ƕƖ

6ÏÐÓÌɯÈɯÎÙÌÈÛÌÙɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯƗƔɪƗƙɯàÌÈÙɯÖÓËÚɯ×ÓÈàɯÎÈÔÌÚȮɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÚ×ÌÕËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÖÕɯ
ÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÊÈÕȭɯ6ÖÙÒɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ
ÓÐÍÌɯÐÔ×ÐÕÎÌɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÏÖÜÙÚɯÛÏÌɯÖÓËÌÙɯÎÈÔÌÙɯÊÈÕɯÚ×ÌÕËȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ
Ûà×ÌÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÚÏÌɯ×ÓÈàÚȭ

ɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ4*ɯ3ÐÔÌɯ4ÚÌɯ2ÜÙÝÌàɯƖƔƔƔȮɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÞÖÔÌÕɯÚ×ÌÕËɯƕɯÏÖÜÙɯƗƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÔÖÙÌɯ×ÌÙɯËÈàɯ
ËÖÐÕÎɯÎÌÕÌÙÈÓɯÏÖÜÚÌÞÖÙÒɯÛÏÈÕɯÔÌÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÕɯÌßÛÙÈɯƘƔɯÔÐÕÜÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÚÏÐÕÎɯÜ×ȭɯ
3ÏÐÚɯÓÌÈÝÌÚɯÓÌÚÚɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚÖÊÐÈÓÐÚÐÕÎɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÈÙÌȮɯÛÞÖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÞÖÔÌÕɯÌÕÎÈÎÌɯÐÕɯÔÖÙÌɯ
ÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙȭɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛɯÔÌÕɯÜÚÌɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯÏÖÉÉÐÌÚɯȹ.ŚÊÌɯÍÖÙɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ
ƖƔƔƔȺȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÙÌ×ÖÙÛɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƕƔȭƛƜɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒɯÎÈÔÐÕÎɯȹ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕȮɯƖƔƔƗȺȭɯ
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊàȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÊÏÖÚÌÕɯÓÌÐÚÜÙÌɯ
×ÜÙÚÜÐÛȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÎÈÔÌÚɯÖřÌÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÉÖÛÏɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛàȭ

6ÖÔÌÕɀÚɯÎÈÔÐÕÎɯÊÏÖÐÊÌÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯÛÐÔÌɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȰɯÛÏÌàɯÓÐÒÌɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ3ÌÛÙÐÚɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƜȺȮɯ
3ÏÌɯ2ÐÔÚɯȹ,ÈßÐÚɤ$ ȮɯƖƔƔƔȺɯÈÕËɯ&ÙÈÕɯ3ÜÙÐÚÔÖɯȹ2"$(ȮɯƕƝƝƛȺȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÛÐÔÌɪÏÜÕÎÙàɯÉÌÏÌÔÖÛÏÚɯÓÐÒÌɯ
2ÏÌÕÔÜÌɯȹ2ÌÎÈȮɯƕƝƝƝȺɯÖÙɯÏÐÎÏÓàɪÚÒÐÓÓÌËȮɯÍÈÚÛɪÈÊÛÐÖÕɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯ'ÈÓÍɯ+ÐÍÌȯɯ"ÖÜÕÛÌÙɯ2ÛÙÐÒÌɯȹ2ÐÌÙÙÈȮɯ
ƖƔƔƔȰɯ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕɯƖƔƔƗȺȭɯɯ,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÌÈÚàɯÛÖɯÔÈÚÛÌÙɯÈÕËɯËÖÕɀÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯ
ÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙȭɯ3ÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙɯÊÈÕȮɯÓÐÛÌÙÈÓÓàȮɯ×ÐÊÒɯÜ×ɯÈÕËɯ×ÓÈàȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ
ÛÏÌÙÌɀÚɯÕÖɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÐÙɯÐËÌÈÓɯÛÐÛÓÌÚɯÈÙÌɯɁÐÕÛÌÙÚÛÐÛÐÈÓɂȮɯÈÚɯ2ÐÔÚɪÊÙÌÈÛÖÙɯ6ÐÓÓɯ6ÙÐÎÏÛɯ
Ìß×ÓÈÐÕÚȭɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯÎÖÖËɯÎÈÔÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÖÙɯÏÖÞɯÓÐŲÓÌɯÛÐÔÌɯ
ÛÏÌàɯ×ÜÛɯÐÕȭ

 ÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯÚÛàÓÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈÚÜÈÓɯ
ÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȭɯ3ÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ!ÌÑÌÞÌÓÌËȮɯ/ÈÛÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ%ÐÕËɪÈɪ6ÖÙËȮɯÍÖÜÕËɯÈÛɯÚÐÛÌÚɯÓÐÒÌɯ"ÏÐÊÒÚÛÖ×ȭÊÖÔȮɯ
8ÈÏÖÖɯ&ÈÔÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÙÌɯØÜÐÊÒɪŗÙÌɯÈÕËɯÓÖÞɪÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭɯ/ÓÈàÌÙÚɯÊÈÕɯÓÖÎɯÖÕɯÈÕËɯÓÖÎɯÖřɯÈÛɯ
ÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÙÌÛÐÖÕȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÖÙɯÕÌÌËɯÈɯÉÙÌÈÒȭɯ1ÌÊÌÕÛɯÔÈÙÒÌÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÞÖÔÌÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯƗƙɪƘƝɯȹ-ÌÐÓÚÌÕɪ-ÌÛÙÈÛÐÕÎÚȮɯƖƔƔƘȺɯÚ×ÌÕËɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌɯÖÕɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȭ



.ÕÓÐÕÌɯ&ÈÔÌÚɯ ŲÙÈÊÛɯÈɯ
!ÙÖÈËɯ#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊ

 ɯÎÙÖÚÚÓàɯÖÝÌÙÓÖÖÒÌËɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÐÕÎɯÙÌÝÌÕÜÌɯÐÚɯÛÏÌɯ
ÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȮɯÞÖÙÛÏɯÈÕɯ
ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯȟƖƛƔÔɯÐÕɯƖƔƔƗɯȹ!!"Ȯɯ
ƖƔƔƘȺȮɯÈɯŗÎÜÙÌɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯ
ÈËÝÌÙÛÐÚÌÙÚɯÈÕËɯÝÐÙÈÓɯÔÈÙÒÌÛÌÙÚȭɯ
6ÖÔÌÕɯÔÈÒÌɯÜ×ɯƚƖǔɯÖÍɯ×ÓÈàÌÙÚɯ
ÖÕɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ×ÜááÓÌȮɯÊÈÙËɯ
ÈÕËɯÛÙÐÝÐÈɪÉÈÚÌËɯ×ÖÙÛÈÓÚȮɯÔÈÕàɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÈÎÌÚɯÖÍɯƗƙɪƘƝȮɯÈÕËɯ
ÈÙÌɯÖŜÌÕɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯ×ÈàɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯ
ÖÕɯÈɯ×ÌÙɪÎÈÔÌɯÖÙɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ
ÉÈÚÐÚȭɯ

Ɂ3ÏÐÚɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÙÖÔɯÈɯ
ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÈÚɯ
ÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙÚɯÖÍɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯ
ÉÜËÎÌÛÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÖÍɯ
ÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ
×ÙÖËÜÊÛɯÌß×ÌÕËÐÛÜÙÌȮɂɯÌß×ÓÈÐÕÚɯ
2ÜáÐÌɯ"ÈÙËÞÌÓÓȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯƗ1#ɯ
2ÌÕÚÌɯ+ÛËȭɯɁ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÈɯÏÐÎÏÓàɯÚÖÜÎÏÛɯÈŜÌÙɯÈÜËÐÌÕÊÌɯ
ÍÖÙɯÈËÝÌÙÛÐÚÌÙÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÐÚÌɯÈÚɯÈɯ
ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌɯȻÖÍɯÞÖÔÌÕɯ×ÓÈàÐÕÎɯ
ÛÏÌÚÌɯÎÈÔÌÚȼɯÈÙÌɯÖÉÝÐÖÜÚȭɂ

(ÕËÌÌËȮɯÛÏÌÚÌɯØÜÐÊÒɯ×ÜááÓÌɯ
ŗßÌÚɯÈÙÌɯÈɯÊÏÌÈ×ɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯ
ÛÏÌɯÉÐÎɯÉÜËÎÌÛÚɯÈÕËɯÚ×ÐÙÈÓÓÐÕÎɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ÊÖÕÚÖÓÌɯÈÕËɯ/"ɯÛÐÛÓÌÚȰɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ
ÈÙÌɯÛÏÌàɯÔÖÙÌɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯ
ÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÈÔÌÙÚȮɯÉÜÛɯÈÕɯ
ÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÊÈÕɯ
ÉÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÞÌÌÒÚȮɯ
ÓÐÊÌÕÚÌËɯÛÖɯÖÕÌɯÖÙɯÛÞÖɯÚÐÛÌÚɯÈÕËɯ
ÌÈÙÕɯȟƕƙ*ɯ×ÌÙɯàÌÈÙȭɯ6ÌÉÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯ
ÌÈÎÌÙɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚȮɯ
ÞÏÐÊÏɯÈŲÙÈÊÛɯÜ×ɯÛÖɯƙȭƘÔɯÝÐÚÐÛÚɯ
×ÌÙɯÔÖÕÛÏȭɯɯ ɯÙÌÊÌÕÛɯ-ÐÌÓÚÌÕɯ×ÖÓÓɯ
ÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÚÐÛÌÚɯ
ÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÚÛÐÊÒÐÌÚÛȮɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚÛÈàɪÛÐÔÌɯÖÍɯƖƔɪƘƔɯ
ÔÐÕÜÛÌÚȭ

"ÈÙËÞÌÓÓɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ËÌÚÐÎÕɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯ
ÞÏàɯÞÖÔÌÕɯ×ÓÈàɯÛÏÌÚÌɯÎÈÔÌÚȮɯ
ÈÕËɯÞÏàɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÍÖÙɯ
ÔÖÙÌȯɯɁ3ÏÌÚÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ƕƗ

3ÏÐÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËȮɯàÌÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ
ËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÉÜËÎÌÛÚɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȰɯ
ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÚÐÕÎÓÌɪ×ÓÈàÌÙɯÈÕËɯÔÜÓÛÐɪ×ÓÈàÌÙɯ×ÜááÓÌɪÉÈÚÌËɯÛÐÛÓÌÚɯ
ÍÖÙɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƖȭƙɯÏÖÜÙÚɯ×ÌÙɯÞÌÌÒȮɯÖŜÌÕɯÖÕɯÚÜÉÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚȭɯ

6ÖÔÌÕɀÚɯÎÈÔÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÓÚÖɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖÊÓÐÝÐÛàɯÛÖɯÜÚÌɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÕÌÞɯÚÒÐÓÓÚɯÖÙɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ%ÖÙɯ
ÎÐÙÓÚȮɯ×ÓÈàɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÍÖÙɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯ
ÓÐÍÌɯÖÍɯËÖÔÌÚÛÐÊÐÛàȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ'ÌÕÙàɯ)ÌÕÒÐÕÚɯȹƕƝƝƜȺȮɯÎÐÙÓÚɀɯÛÖàÚɯ
ÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÏÈÝÌɯÈÕɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÈÚɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯ
ÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÒÌɯÖÍɯÐÛȮɯÞÏÐÊÏɯÔÖÙÌɯÖŜÌÕɯÙÌŘÌÊÛÚɯ
ÉÖàÚɀɯÛÖàÚȭɯ

,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯËÈàÚɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÙÌɯ×ÜÕÐÚÏÐÕÎÓàɯÎÖÈÓɪÖÙÐÌÕÛÌËȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÐÕÎɯ
ÚÜ×ÙÌÔÈÊàɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÐÕɯÏÈÙÚÏɯÊÖÓÖÜÙÚȮɯÛÖɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ
ÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɯÞÐÛÏɯÉÖàɪÊÌÕÛÙÌËɯÛÏÌÔÌÚȭɯ&ÐÙÓÚɯÏÈÝÌɯ
ÎÙÈÝÐÛÈÛÌËɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÉÖàÚɯÛÖɯËÖÔÐÕÈÛÌɯ
ÛÏÌɯÏÖÔÌɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÙÊÈËÌɯÉÖßÌÚȭɯ2ÛÜËÐÌÚɯÚÜÎÎÌÚÛɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÎÈÔÌÙÚɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÈËÖ×ÛɯÚÖŜÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÚÌÓÍɪÙÌŘÌÊÛÐÖÕȮɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàȭ

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÖÍɯÐÕɪËÌ×ÛÏɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯƖƔɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯ×ÓÈàɯÎÈÔÌÚɯ
ÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÍÈÝÖÜÙÐÛÌɯÛÐÛÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÙÖÓÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ
%ÐÕÈÓɯ%ÈÕÛÈÚàɯÚÌÙÐÌÚɯȹ2ØÜÈÙÌɯ$ÕÐßȮɯƕƝƜƛȺȮɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯ
ÓÐÒÌɯ+ÌÎÌÕËɯÖÍɯ9ÌÓËÈɯȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯƕƝƜƛȺȮɯÌÈÚàɪÛÖɪ×ÐÊÒɯÜ×ɯËÙÐÝÐÕÎɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ"ÖÓÐÕɯ,Ê1ÈÌɯ1ÈÓÓàɯȹ"ÖËÌÔÈÚÛÌÙÚȮɯƕƝƝƜȺȮɯ×ÜááÓÌɪ
ÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯÓÐÒÌɯ/ÙÐÕÊÌɯÖÍɯ/ÌÙÚÐÈȯɯ2ÈÕËÚɯÖÍɯ3ÐÔÌɯȹ4ÉÐ2ÖŜȮɯƖƔƔƗȺȮɯ
ØÜÐÊÒɪŗÙÌɯÈÙÊÈËÌɯ×ÜááÓÌÙÚɯÓÐÒÌɯ3ÌÛÙÐÚɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƜȺɯÈÕËɯÓÐÍÌɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯȹ$ ɤ,ÈßÐÚȮɯƖƔƔƔȺȭ

3ÏÖÚÌɯÞÏÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÌÕÑÖàÌËɯÈÊÛÐÖÕɯÛÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ
'ÈÓÖȰɯ"ÖÔÉÈÛɯ$ÝÖÓÝÌËɯȹ,ÐÊÙÖÚÖŜȮɯƖƔƔƖȺɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÚÐÔÐÓÈÙɯÙÌÈÚÖÕÚɯ
ÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÕÖÕɪ
ÈÊÛÐÖÕɯÛÐÛÓÌÚȭɯ

3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈɯÎÖÖËɯ×ÓÖÛȮɯÙÐÊÏɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕÚȮɯÊÏÖÐÊÌɯÐÕɯ
ÏÖÞɯÛÏÌàɯ×ÜÙÚÜÌɯÎÖÈÓÚȮɯÍÙÌÌËÖÔɯÖÍɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÕÖÝÌÓÛàɯÐÕɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÐÔÔÌÙÚÐÖÕɯÐÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÐÊɯÝÐÙÛÜÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯ×ÐÊÒɪ
Ü×ɪÈÕËɪ×ÓÈàɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàȭɯ

6ÖÔÌÕɯÈÓÚÖɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ



ØÜÐÊÒɯËÐÚÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÈÚàɯ
ÛÖɯÓÌÈÙÕȭɯ3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÈÊÛÐÖÕÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÛÏÖÚÌɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÐÔÔÌÙÚÐÝÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÎÈÔÌɯÊÖÔ×ÜÓÚÐÝÌȭɯ"ÖÕÛÙÖÓÚɯ
ÈÙÌɯÌÈÚàɯÛÖɯÜÚÌɯɬɯÔÖÜÚÌɯÊÓÐÊÒÚɯÖÙɯ
ÚÐÔ×ÓÌɯÒÌàɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚȭɂɯ

3ÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÖÔ×ÌÛÌɯ
ÈÕËɯÞÐÕɯ×ÙÐáÌÚɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯËÙÈÞȮɯ
ÈÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯ
ÎÙÖÞɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌÚȭɯ
Ɂ(ÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕȮɂɯÌß×ÓÈÐÕÚɯ
"ÈÙËÞÌÓÓȮɯɁÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ
ÛÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÈÚÌËɯÊÖÕÛÌÕÛɯ
ÊÈÕɀÛɯÉÌɯÜÕËÌÙÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÛÌɯ
ÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÏÐÊÒÚÛÖ×ȭÊÖÔȭɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ
ÛÌÕËÌÕÊàɯÛÖɯÚÌÌÒɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕÛÈÊÛɯ
ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÓÐÒÌɪÔÐÕËÌËɯÞÖÔÌÕɯ
ŗÕËÚɯÈÕɯÖÜÛÓÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÜÔɯÛÏÈÛɯ
ÊÈÕÕÖÛɯÌÈÚÐÓàɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯÖÛÏÌÙɯ
ÚÐÛÌÚȭɂ

3ÏÌÚÌɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÖŜÌÕɯ
ËÐÚÔÐÚÚÌËɯÉàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯ
ÞÖÔÌÕɯÎÈÔÌÙÚɯÕÖÕÌÛÏÌÓÌÚÚȮɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯ
ÜÕÛÈ××ÌËɯÔÈÙÒÌÛɯÞÏÐÊÏɯÖśÐÕÌɯ
ËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÊÈÕɯÓÌÈÙÕɯÍÙÖÔȭɯɁ3ÏÌɯ
ÊÈ×ÈÊÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ
ËÌ×ÛÏɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/"ɤÊÖÕÚÖÓÌɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÛÏÌÚÌɯ
×Ö×ÜÓÈÙɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕÛÖɯÈɯ
ÕÌÞɯÙÌÈÓÔɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÌɯÖÕÓÐÕÌɯ
ÜÚÌÙȮɂɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯ"ÈÙËÞÌÓÓȭɯ ÕËɯ
ÞÐÛÏɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÊÖÔÌɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ Úɯ"ÈÙËÞÌÓÓɯ
ÖřÌÙÚȮɯɁ3ÏÌɯÚÒàɀÚɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛȭɂ

ƕƘ

ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌÕÑÖàÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÎÈÔÌȭɯ ÙÎÜÈÉÓàȮɯÈÚɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯÝÖÊÈÓɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌɯ×ÓÈàÐÕÎȮɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ
ÚÛÙÖÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÚÖɯÔÈÕàɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÐÛÓÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÓÐÚÛɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÔÖËÌÙÕɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÕÎɯ
ÎÌÕËÌÙɪÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌɯËÌÚÐÎÕÚȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯ
ÈÙÌɯÌÈÎÌÙɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËȭɯ ɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯËÌÊÈËÌɯÏÈÝÌɯÖřÌÙÌËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÚÖŜÞÈÙÌɯ
ÛÏÈÛɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÎÈÔÌɯÚÛàÓÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÌɯÛÐÛÓÌȮɯÉÖÛÏɯÖÕÓÐÕÌɯ
ÈÕËɯÖřȭɯ3ÏÐÚɯɁÎÌÕÙÌɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɂɯÖřÌÙÚɯÉÖÛÏɯÎÌÕËÌÙÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ
ÛÖɯÌÕÑÖàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÈÔÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÕÐÕÎɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÜÊÊÌÌËÐÕÎȭ

3ÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ+ÐÍÌɯÖÍɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙɯ&ÈÔÐÕÎ

'ÈÙËÞÈÙÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÒÌÌÕɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯ
ÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÌÚɪËÌËÐÊÈÛÌËɯÔÈÊÏÐÕÌÚȮɯÈÕËɯÉÖÛÏɯ
ÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÏÈÝÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÉÈÕËɯ
ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯ,ÐÊÙÖÚÖŜɀÚɯ7ÉÖßɯÈÕËɯ2ÖÕàɀÚɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖɯ
ÉàɯÚÐÎÕÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚȭɯ

6ÏÐÓÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÕÓÐÕÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ
ÖÕÓàɯÖřÌÙɯ×ÓÈàÌÙÚɯØÜÐÊÒɪŗÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÈÊÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯ
ÛÌÈÔɪÔÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÍÜÛÜÙÌɯÙÌÓÌÈÚÌÚɯÞÐÓÓɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÔÖÛÌɯÊÖÕÚÖÓÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÌß×ÓÐÊÐÛɯÐÚɯ
ÛÏÌɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎɯ$àÌ3Öàɯ"ÏÈÛȮɯÞÏÐÊÏɯÜÛÐÓÐÚÌÚɯÛÏÌɯ2ÖÕàɯÞÌÉÊÈÔȭɯ

,ÖÙÌɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ/"ɪÉÈÚÌËɯ
,ÈÚÚÐÝÌÓàɯ,ÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯ.ÕÓÐÕÌɯ&ÈÔÌÚɯȹ,,.&ÚȺȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ
ÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÖÕÝÌÙÎÌɯÐÕɯÐÕÛÌÙÕÌÛɪÉÈÚÌËȮɯÛÏÙÌÌɪ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓȮɯÎÖÈÓɪÖÙÐÌÕÛÌËɯÚ×ÈÊÌÚȭɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÈÔÌ×ÓÈàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÚÌɯÝÐÙÛÜÈÓɯÞÖÙÓËÚɯ
ÐÚɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯÈÚɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÈÔÌÚɯÈÚɯ
ÞÌÓÓɯÈÚɯÈÙÌÕÈÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÕÌÞɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÕÌÞɯ×ÓÈÊÌÚɯ
ÈÕËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ3ÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ$ÝÌÙ0ÜÌÚÛɯȹ2.$ȮɯƕƝƝƝȺȮɯ2ÌÊÖÕËɯ+ÐÍÌɯ
ȹ+ÐÕËÌÕɯ+ÈÉȮɯƖƔƔƗȺȮɯ"ÐÛàɯÖÍɯ'ÌÙÖÌÚɯȹ-"2ÖŜȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ
.ÕÓÐÕÌɯȹ$ ɤ,ÈßÐÚȮɯƖƔƔƖȺɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÎÙÖÜ×ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ
ÈÕËɯÔÈÚÛÌÙàȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ
ÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛȭɯ

3ÌÓÌÝÐÚÐÖÕɪÉÈÚÌËɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯÈÕËɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ
ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÝÈÚÐÝÌɯÞÖÙÓËÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÕÌßÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÙÌÓÌÈÚÌÚȮɯ
ÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɀÚɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÞÖÙÛÏɯÞÐÓÓɯÙÌÈÊÏɯ
ȥƗȭƙƕÉÕɯÉàɯƖƔƔƙȭ

3ÏÌɯÎÈÔÌÚɀɯÜ×ÛÈÒÌɯÉàɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯ
ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈ××ÌÈÓɯÌØÜÈÓÓàɯÛÖɯÉÖÛÏɯÚÌßÌÚȮɯÈÕËɯ



!ÜÛɯÞÏÈÛɯÐÍɯÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯÐÚɯ
ÍÌÔÈÓÌȳ

2ÏÌÙÐɯ&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯÐÚɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɯ
ÖÍɯ&ÌÕËÌÙɪ(ÕÊÓÜÚÐÝÌɯ&ÈÔÌɯ
#ÌÚÐÎÕɯȹƖƔƔƗȺȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÖÝÌÙɯƕƙɯ
àÌÈÙÚɯÖÍɯËÌÚÐÎÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ
ÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯ
ÈÊÛÐÝÌÓàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÍÈÜÓÛɯ
×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÎÈÔÌÙÚɯÈÙÌɯ
ÔÈÓÌȭɯ2ÏÌɯÙÌÈËÐÓàɯÈËÔÐÛÚɯÛÏÈÛɯ
ÚÏÌɯÐÚɯÞÌÓÓɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÛÏÙÖÞÐÕÎɯ
Ú×ÈÕÕÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚɯÖÍɯ
ËÌÚÐÎÕɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÉàɯÈÚÒÐÕÎɯÏÌÙɯ
ÛÙÈËÌÔÈÙÒɯØÜÌÚÛÐÖÕȮɯɁ!ÜÛɯÞÏÈÛɯÐÍɯ
ÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯÐÚɯÍÌÔÈÓÌȳɂɯ

2ÏÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÈÕËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÌɯ×ÓÈàɯ
ÚÛàÓÌÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯ
ÚÏÌɯËÖÌÚÕɀÛɯÈÙÎÜÌɯÍÖÙɯɁ#..,ɯ
ÐÕɯÈɯ×ÐÕÒɯÉÖßɂȮɯÚÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ
ÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÚÌßÌÚȭɯ
%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÔÈÕàɯÊÜÙÙÌÕÛɯÛÐÛÓÌÚɯ
×ÜÕÐÚÏɯÐÕɪÎÈÔÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ
ÛÏÌɯÐÙÙÌÛÙÐÌÝÈÉÓÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÚÒÐÓÓɯ
ÖÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯ

&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÍÌÔÈÓÌɯ
×ÓÈàÌÙÚɯÚÛÖ×ɯ×ÓÈàÐÕÎɯÞÏÌÕɯ
ÊÖÕÍÙÖÕÛÌËɯÉàɯÚÜÊÏɯ×ÜÕÐÚÏÔÌÕÛȮɯ
ÈÕËɯËÖÕɀÛɯÙÌÛÜÙÕȭɯ2ÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÈɯÉÌŲÌÙɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÛÖɯÐÕɪ
ÎÈÔÌɯÍÈÐÓÜÙÌɯÐÚɯÛÖɯËÌÓÈàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȮɯ
ÖÙɯÖřÌÙɯÛÏÌɯÙÌÛÙÐÌÝÈÉÓÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯ
ÐÛÌÔÚɯÖÙɯÚÒÐÓÓÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯ
ÞÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÔÈÙÎÐÕÈÓÐáÐÕÎɯ
ÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÜËÐÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯ
ÞÖÜÓËɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÛÈàȭ

&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÚÜÊÏɯÚÜÉÛÓÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯ
ÞÖÙÛÏɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÉÙÈÐÕÚÛÖÙÔÐÕÎɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯ
ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯÈÙÎÜÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÚÐÔ×ÓàɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ
×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ
ÈɯÛÐÛÓÌɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ
ÛÏÌɯËÌÍÈÜÓÛɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÉàɯ
ÊÙÌÈÛÐÝÌÚȮɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ
ÙÈÕÎÌɯÖÍɯÊÏÖÐÊÌɯÈÕËɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ
ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÉÖÛÏɯÎÌÕËÌÙÚȭ

ƕƙ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈŲÙÈÊÛɯÈɯÉÙÖÈËɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ
ÈÙÌɯÕÖÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÙÈÛÐÖɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÔÌÕɯËÌÚÐÎÕÌÙÚȭɯ

ɯ

1ÌŘÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÙÌÈÚÖÕÚɯÞÏàɯÌÈÊÏɯÎÌÕËÌÙɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÕÌÛȮɯÔÌÕɯÍÖÙɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÐÚÜÙÌȮɯÞÖÔÌÕɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ
×ÜÙÚÜÐÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯȹ6ÌÐÚÌÙȮɯƖƔƔƔȺȮɯ,,.&Úɯ
ÖřÌÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÓÈàɯÚÛàÓÌÚɯÈÕËɯÈÝÌÕÜÌÚɯÍÖÙɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ

3ÏÌàɯÊÈÕɯÉÌɯÈÚɯÎÖÈÓɪÖÙÐÌÕÛÌËɯÖÙɯÈÚɯÊÈÚÜÈÓɯÈÚɯ×ÓÈàÌÙÚɯËÌÚÐÙÌȮɯÈÕËɯ
ÔÈÕàɯÞÖÔÌÕɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈÕɯÐÕɪÎÈÔÌɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÚɯÈɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈ××ÌÈÓɯ
ȹ*ÙÖÛÖÚÒÐȮɯƖƔƔƘȺȭ

3ÈàÓÖÙɯȹƖƔƔƗȺɯÈÓÚÖɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯËÙÈÞÕɯÛÖɯÛÏÐÚɯÎÌÕÙÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÛÏÌàɯÌÕÑÖàɯÎÈÔÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ
Ìß×ÓÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙÚɯÈÚɯÈɯÛÌÈÔȮɯÈÓÓÖÞɯÍÖÙɯÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÓÈàɯÖÜÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÚÌÓÍɪÐËÌÕÛÐÛàɯÐÕɯÈɯÚÈÍÌɯ
ÚÌŲÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÚÜÊÊÌÚÚȭ

$ÊÖÕÖÔÐÊÚ

$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯ4*ɯ
ÞÖÔÌÕȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÞÌÓÓɪËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯËÐÚ×ÈÙÐÛàɯÐÕɯ×ÈàɯÉÌÛÞÌÌÕɯ
ÛÏÌɯÚÌßÌÚɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ'ÖÔÌɯ.ŚÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÐÕɯƖƔƔƗɪƖƔƔƘɯ
ÛÏÐÚɯÎÌÕËÌÙɯÎÈ×ɯÏÈËɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯËÌÊÙÌÈÚÐÕÎȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÞÖÔÌÕɀÚɯ
ÙÌËÜÊÌËɯÐÕÊÖÔÌɯÏÈÚɯÈÕɯÈřÌÊÛɯÖÕɯÏÖÞɯÛÏÌàɯ×ÓÈàȭɯ

6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÊÈÜÛÐÖÜÚɯÛÏÈÕɯÔÌÕɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ
×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÚÖŜÞÈÙÌɯÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌȮɯ×ÓÈàÐÕÎɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÖÕɯÓÈÚÛɪ
ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÖÓÌÚɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ
ÛÏÌɯÉÜËÎÌÛɯ×ÙÐÊÌɯÙÈÕÎÌȭɯ+ÐÒÌɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯ
ÙÌÓàɯÜ×ÖÕɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÉàɯÈɯÛÙÜÚÛÌËɯÍÙÐÌÕËɯÖÙɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌɯÐÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯ(/ȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ
'ÈÙÙàɯ/ÖŲÌÙɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯȹ&ÈÔÌ5ÐÚÐÖÕȮɯƖƔƔƗȰɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ
 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

6ÖÔÌÕɀÚɯÌß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÎÈÔÐÕÎɯÔÌËÐÈɯÈÓÚÖɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÉÜàȭɯ3ÏÐÚɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÐÚÕɀÛɯÈÚɯÙÌÈËÐÓàɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÚÖŜÞÈÙÌɯÖÙɯ
ÏÈÙËÞÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÚɯÔÌÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÛÌÕËÚɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯ
ÔÈÓÌɪËÖÔÐÕÈÛÌËɯÈÝÌÕÜÌÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÖÔÌɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÈÙÌɯ
ÉÜÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÙÌÕËɯÈÕËɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎȭɯ

 ÕÖÛÏÌÙɯÛÙÌÕËɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ
ÙÌÊÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÉàɯÛÏÌɯ42ɪÉÈÚÌËɯ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ
ȹ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÍÌÔÈÓÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÙÚɯÖÍɯ
ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàȭɯ



ƕƚ

&ÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÏÈÝÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÈÕËɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯËÌÚÐÎÕÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÐÕɯÚÜÊÏɯÈɯÞÈàɯÛÖɯ
È××ÌÈÓɯÛÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕȮɯÈÚɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌȮɯ×ÈÓÔÛÖ×ɯÊÖÕÚÖÓÌȮɯÓÈ×ÛÖ×ɯÊÖÔ×ÜÛÌÙȮɯ"#ɯ
ÈÕËɯ#5#ɯ×ÓÈàÌÙȮɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÏÐɪŗɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÏÈÝÌɯËÖÕÌȭɯ

3ÏÌɯÍÖÙÛÏÊÖÔÐÕÎɯ2ÖÕàɯ/27ɯÏÖÔÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÔÈÊÏÐÕÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÖÕàɯ/2/ɯÈÕËɯ-ÐÕÛÌÕËÖɯ#2ɯ
ÏÈÕËÏÌÓËɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÓÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚÓÌÌÒȮɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯËÌÚÐÎÕÚȮɯÙÌŘÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɀÚɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàȮɯ
ÚÛàÓÌɯÈÕËɯ×ÖÙÛÈÉÐÓÐÛàɯȹ"ÖÕÚÜÔÌÙɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȮɯƖƔƔƘȺȭ



3ÜÙÕÐÕÎɯ,ÌÕɯ.ÕȮɯÈÕËɯ
6ÖÔÌÕɯ.řȯɯ3ÏÌɯ'ÌÓ×ÓÌÚÚɯ
%ÌÔÈÓÌ

3ÏÖÜÎÏɯ1ÖÉÌÙÛÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯ
ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÍÌÔÈÓÌɯ
×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛɯÐÕɯƕƝƜƛȮɯÎÈÔÐÕÎɯ
ÏÐÚÛÖÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×Ì××ÌÙÌËɯÞÐÛÏɯ
ÖŜÌÕɯÜÕɪÊÖÔ×ÓÐÔÌÕÛÈÙàɯÐÔÈÎÌÚɯ
ÖÍɯÞÖÔÌÕȭɯ3ÏÐÚɯÙÜÕɯËÖÞÕɯÖřÌÙÚɯ
ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ
ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕÚɯ
ÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÛÏÌɯÎÈÔÐÕÎɯ
ÔÌËÐÜÔɯÚÐÕÊÌɯÐÛÚɯÎÌÕÌÚÐÚȭ

(ÕɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ
ÏÌÓ×ÓÌÚÚɯÍÌÔÈÓÌȯɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÊÌÚÚɯ
ÒÐËÕÈ××ÌËɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÙÐÓÓÈȮɯ
ÏÐËËÌÕɯÈÞÈàɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÊÈÚÛÓÌȮɯ
ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÝÈÙÐÌÛÐÌÚɯÖÍɯËÈÔÚÌÓɯÐÕɯ
ËÐÚÛÙÌÚÚȭɯ#ÖÕÒÌàɯ*ÖÕÎɀÚɯ/ÙÐÕÊÌÚÚɯ
ȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯƕƝƜƕȺɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯ
ÔÜÊÏɯÖÍɯÈɯÙÖÓÌɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÓÈËÐÌÚɯ
ÏÖÞÌÝÌÙɯÚÏÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯ
×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÐÛɀÚɯ
ÛÏÌɯ×ÓÜÔÉÌÙɯ,ÈÙÐÖɯȹ ÛÈÙÐȮɯƕƝƜƗȺɯ
ÖÙɯÛÏÌɯÉÜÛÊÏɯ#ÜÒÌɯ-ÜÒÌÔɯȹ&3ɯ
(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯƕƝƝƛȺȮɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯ
ÚÈÝÌɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÈÕËɯÚÈÝÌɯÛÏÌɯËÈàȭ

3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈÕɯÜÕÜÚÜÈÓɯÊÖÕÊÌ×Ûɯ
ÐÕɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÔÌËÐÈȭɯ,ÖÝÐÌÚȮɯ
ÉÖÖÒÚȮɯÛÏÌÈÛÙÌɯÈÕËɯÔÜÚÐÊɯÈÓÓɯ
×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÒÕÐÎÏÛɯÐÕɯÚÏÐÕÐÕÎɯ
ÈÙÔÖÜÙɯÈÙÊÏÌÛà×Ìȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯ
ÛÏÖÜÎÏȮɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÞÐÛÏɯ
ÚÜÊÏɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÐÔÔÌÙÚÐÖÕɯ
ÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯ
ÛÏÌɯ×ÓÈàÌÙɯÛÖɯÛÈÒÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÒÐÕɯÖÍɯ
ÛÏÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌɯÏÈÚɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÔÈÕɯÐÕɯ
×ÜÙÚÜÐÛɯÖÍɯÏÐÚɯÎÐÙÓȭ

ƕƛ

Demographics: The Industry

4××ÐÛàɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÌÙÚ

6ÐÛÏÖÜÛɯÍÈÕÍÈÙÌȮɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÍÙÖÔɯ ËÈɯ+ÖÝÌÓÈÊÌȮɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙɯÖÍɯ
ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯ&ÙÈÊÌɯ'Ö××ÌÙȮɯÐÕÝÌÕÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
ŗÙÚÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔ×ÐÓÌÙȭɯ3ÏÌàɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÐÓÌÕÛÓàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯ
ȹ("3ȺȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÜÉÐØÜÐÛÖÜÚɯ6ÐÕËÖÞÚɯ.×ÌÙÈÛÐÕÎɯ2àÚÛÌÔȭɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯ(ÕÊÓÜÚÐÖÕȯɯ&ÌÕËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ
2ÖÊÐÌÛàɯȹ2(&(2ȺɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÖÜ×ȮɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖàÚɯÈÕËɯ
ÎÐÙÓÚɯÚÛÜËàɯ("3ɪÙÌÓÈÛÌËɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ȮɯÉÜÛɯÍÌÞɯÎÐÙÓÚɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ
ÞÐÛÏɯØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯ×ÜÙÚÜÌɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯŗÌÓËÚȭɯ

2(&(2ɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÖÙɯ×ÓÈàɯÔÈàɯÉÌɯ
ÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÏÈÕɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÜ×ÛÈÒÌɯÖÍɯ
ÞÖÔÌÕɀÚɯÜÚÌɯÖÍɯ(3ɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ
ÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒ×ÓÈÊÌȮɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚÖÊÐÌÛàɀÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÐÈÕÊÌɯ
Ü×ÖÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯȹ2ÖÙÌÕÚÌÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙȮɯÈɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ'ÖÔÌɯ.ŚÊÌɯŗÝÌɯàÌÈÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÜËàɯÏÈÚɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÕËɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯ
ÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÉÌɯÈÊÈËÌÔÐÊÈÓÓàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȮɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÛÖɯ
ÏÈÝÌɯÉÌŲÌÙɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÚɯȹ'ÈÙÙÐÚȮɯƖƔƔƕȺȭɯ



3ÜÙÕÐÕÎɯ,ÌÕɯ.ÕȮɯÈÕËɯ
6ÖÔÌÕɯ.řȯɯ2Ìßɯ*ÐŲÌÕÚ

2ÌßÜÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÎÈÔÌÚɯÐÚɯ
ÈÐÔÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ
ÚÌßÜÈÓɯÑÖÒÌÚɯÈÕËɯÐÕÕÜÌÕËÖÚɯÛÜÙÕɯ
ÞÖÔÌÕɯÖřɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌÔɯȹ&ÙÈÕÌÙɯ
1ÈàȮɯƖƔƔƗȺȭɯ3ÐÛÓÌÚɯÓÐÒÌɯ2ÈÔɯ%Ößɯ
2ÛÙÐ×ɯ/ÖÒÌÙɯȹ,ÈÙÛÌÊÏȮɯƕƝƜƚȺɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÙÕÖÎÙÈ×ÏàɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɯ+ÜÓÈȯɯ3ÏÌɯ2Ìßàɯ
$Ô×ÐÙÌɯȹ3ÈÒÌɯ3ÞÖɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯ
ƕƝƝƜȺɯÈÙÌɯÌß×ÓÐÊÐÛÓàɯÕÐÊÏÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÐÕËÜÚÛÙàɯËÖÌÚÕɀÛɯÌß×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÍÌÔÈÓÌɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÞÐÓÓɯÌÕÎÈÎÌɯ
ÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯ
ÏÈÚɯÖŜÌÕɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯÝÈÚÛɯÈÙÙÈàɯ
ÖÍɯÝÖÓÜ×ÛÜÖÜÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÈÕËɯ
ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÖÓÐËÐÍàɯ
ÛÏÌɯ×ÈÚÛÐÔÌɯÈÚɯÏÌÛÌÙÖÚÌßÜÈÓɯÈÕËɯ
ÔÈÓÌɪÖÙÐÌÕÛÌËȭ

&ÙÈÕÌÙɯ1ÈàɯȹƖƔƔƗȺɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ
ÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛɯ
ÖÍɯÍÈÕÛÈÚàɯÛÏÈÛɯÌßÐÚÛÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ
ÎÌÕËÌÙÚȮɯÔÈÓÌɯÈÝÈÛÈÙÚɯËÖɯ
ÕÖÛɯËÐÚ×ÓÈàɯÛÏÌɯÖÝÌÙÛɯÊÜÌÚɯÖÍɯ
ÏÌÐÎÏÛÌÕÌËɯÚÌßÜÈÓɯÈÙÖÜÚÈÓȮɯÓÐÒÌɯ
ÌÙÌÊÛɯÕÐ××ÓÌÚȮɯ×ÈÙÛÌËȮɯÍÜÓÓɯÓÐ×Úɯ
ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÖÍɯÍÌÙÛÐÓÐÛàȭɯ
%ÜÙÛÏÌÙȮɯÌÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ
ÎÈÔÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ&ÙÈÕËɯ3ÏÌŜɯ ÜÛÖɯ
ÚÌÙÐÌÚɯȹ1ÖÊÒÚÛÈÙȮɯƕƝƝƜȺȮɯÞÖÔÌÕɯ
ÈÙÌɯÖŜÌÕɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÚɯÚÌßÜÈÓɯ
ÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚȭ

3ÏÐÚɯÏà×ÌÙɪÚÌßÜÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
ÖÉÑÌÊÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈřÌÊÛÚɯÞÖÔÌÕɀÚɯ
ÎÈÔÌ×ÓÈàɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÞÈàÚȭɯ#Ùȭɯ
*ÈÛÏÙàÕɯ6ÙÐÎÏÛȮɯÊÖÓÜÔÕÐÚÛɯÞÐÛÏɯ
6ÖÔÌÕ&ÈÔÌÙÚȭÊÖÔɯÙÈÕɯÈÕɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÓɯÚÛÜËàɯÞÐÛÏɯÔÌÕɯÞÏÖɯ
ÎÌÕËÌÙɪÉÌÕËȮɯÖÙɯÛÈÒÌɯÖÕɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÐÕɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚȮɯÈÕËɯ
ËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯËÙÈÞÉÈÊÒɯ
ÖÍɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌÔɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÐÕÚÜÓÛÚɯ
ÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯȹ6ÙÐÎÏÛȮɯƖƔƔƕȺȭ

ƕƜ

3ÏÌɯ4*ɯ(ÕËÜÚÛÙà

3ÏÌɯ4*ɯÐÚɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯ
   ɯÛÐÛÓÌÚȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ&ÙÈÕËɯ3ÏÌŜɯ ÜÛÖɯÚÌÙÐÌÚɯȹ1ÖÊÒÚÛÈÙɯ-ÖÙÛÏȮɯ
2ÊÖÛÓÈÕËȰɯƕƝƝƜȺȮɯÛÏÌɯ3ÖÔÉɯ1ÈÐËÌÙɯÚÌÙÐÌÚɯȹ$ÐËÖÚȮɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯƕƝƝƙȺɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯ"ÖÓÐÕɯ,Ê1ÈÌɯ1ÈÓÓàɯÚÌÙÐÌÚɯȹ"ÖËÌÔÈÚÛÌÙÚȮɯ$ÕÎÓÈÕËȮɯƕƝƝƜȺȭɯ(ÛɯÐÚɯ
ÈÓÚÖɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÊÌÕÛɯÊÙÖÚÚɪÎÌÕËÌÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÓÐÒÌɯ
2ÐÕÎ2ÛÈÙɯȹ2ÖÕàȮɯƖƔƔƘȺɯÈÕËɯ$àÌ3Öàɯȹ2ÖÕàȮɯƖƔƔƗȺȭɯ%ÖÙÞÈÙËɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯ
4*ɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÓÐÒÌɯ+ÐÖÕÏÌÈËɯÏÈÝÌɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯ
ÈËËÙÌÚÚɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ!ÓÈÊÒɯ
ȫɯ6ÏÐÛÌɯȹƖƔƔƔȺȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÈÙÌɯËÌÈÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÛÐÖÕɯ
ÐÚÚÜÌÚɯÏÌÈËɯÖÕȮɯÓÐÒÌɯ+ÖÕËÖÕɪÉÈÚÌËɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ ÙÎÖÕÈÜÛɯȹ,ÈÓÐÊÌȮɯ
ƖƔƔƘȺɯÈÕËɯ2ÖÕàɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯȹ/ÙÐÔÈÓȮɯƖƔƔƗȺȭ

6ÐÛÏÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌȮɯ!ÙÐÛÈÐÕɯÏÈÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÜËÐÖÚɯÞÐÛÏɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƜȮƔƔƔɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÖÜÛɯ
ÖÍɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƕƗȮƖƙƔɯȹ(2%$ȮɯƖƔƔƘȺȭɯ3ÏÌɯ4*ɯÈÓÚÖɯÛÖ×ÚɯÛÏÌɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌɯÎÈÔÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÜËÐÖÚɯȹƖƔȺɯÈÕËɯ
35ɯÎÈÔÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÜËÐÖÚɯȹƗȰɯ(2%$ȮɯƖƔƔƘȺȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÍɯÛÏÌɯ
4*ɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÖÕÓàɯƕƚǔɯÈÙÌɯÞÖÔÌÕɯȹ2ÒÐÓÓ2ÌÛȮɯƖƔƔƖȺȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÐÚɯ
ŗÎÜÙÌɯÐÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÞÖÙÙàÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÜÕÜÚÜÈÓɯÐÕɯÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ
ÚÌÊÛÖÙÚȭɯ(ÕËÌÌËȮɯ2ÒÐÓÓ2ÌÛɀÚɯ6ÖÙÒÍÖÙÊÌɯ2ÜÙÝÌàɯƖƔƔƗɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÏÈÛɯ
ÞÖÔÌÕɯÔÈÒÌɯÜ×ɯÈɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÌÓàɯÚÔÈÓÓÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ
ÈÜËÐÖɯÝÐÚÜÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ4*ɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȭɯ

(ÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÌÈËàɯÜ×ÛÈÒÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÐáÌËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯ
ÉàɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚȮɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÛÈÒÐÕÎɯÕÖÛÌÚɯ
ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÏÈËɯÛÖɯ
ÈËÈ×ÛɯÝÌÙàɯØÜÐÊÒÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÌÔÈÓÌɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÖÍɯ
ÐÛÚɯÜÚÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÚÛÈÜÕÊÏÓàɯÛÌÊÏÕÖÊÌÕÛÙÐÊȮɯ
ÛÌÓÌÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÌÔ×ÓÖàÐÕÎɯÞÖÔÌÕɯ
ÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯɁÍÌÔÈÓÌɂɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯȹ2ÖÙÌÕÚÌÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯ

"ÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯƚÛÏɯÓÈÙÎÌÚÛɯÔÌËÐÈɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ɯ
ÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯƖƔƔƖɯ2ÒÐÓÓÚÌÛɯÙÌ×ÖÙÛȮɯàÌÛɯÛÏÌɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯ
ÐÕɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÌÚÛɯÔÐÕÖÙÐÛàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ
ÌÕÛÐÙÌÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÖɪÝÐÚÜÈÓɯÛÙÈËÌȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ
ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ6ÏÐÛÌɯ/È×ÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯƕƘɯ$+2/ ɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚ×ÌÊÛÙÜÔȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ
ÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÖřÌÙÚɯÛÏÌɯƚÛÏɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×Èàɯ×ÈÊÒÌÛɯÞÐÛÏÐÕɯ 5ȮɯÞÐÛÏɯ
ÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÚÈÓÈÙàɯÖÍɯȟƗƔȮƖƝƕȮɯÞÖÔÌÕɯÌÈÙÕɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÔÌÕȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯ
ÈÝÌÙÈÎÌɯËÐÚÊÙÌ×ÈÕÊàɯÖÍɯȟƛȮƕƖƚȭ

6ÖÔÌÕɯÛÌÕËɯÛÖɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÐÕɯÎÈÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÕɯ
ÈÕÐÔÈÛÐÖÕɯȹƘƕǔȺɯÖÙɯÈÙÛɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯȹƕƖǔȺɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯȹ2ÒÐÓÓ2ÌÛȮɯ
ƖƔƔƗȺȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏɯÊÙÖÚÚÖÝÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÎÈÔÌÚɯ
ÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÙÌɯÏÐÎÏÓàɯÚÒÐÓÓÌËȭɯ(ÕËÌÌËȮɯ2ÒÐÓÓÚÌÛɯ
ȹƖƔƔƗȺɯËÈÛÈɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯƚƝǔɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÙÌɯÎÙÈËÜÈÛÌÚȮɯ
×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÞÐÛÏɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÎÈÔÐÕÎȭ

$Ô×ÓÖàÌÌÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÎÌÕËÌÙÚɯÖŜÌÕɯŗÕËɯÛÏÌÐÙɯŗÙÚÛɯÑÖÉɯÐÕɯÎÈÔÌÚɯ
ÛÏÙÖÜÎÏɯÈËÝÌÙÛÐÚÌÔÌÕÛÚȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯƘƖȭƝǔɯ



3ÜÙÕÐÕÎɯ,ÌÕɯ.ÕȮɯÈÕËɯ
6ÖÔÌÕɯ.řȯɯ&ÐÙÓɯ/ÖÞÌÙ

6ÏÐÓÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚɯ
ÖÝÌÙÓÖÖÒɯÛÏÌɯËÈÔÚÌÓɯÐÕɯËÐÚÛÙÌÚÚɯ
ÈÕËɯÏà×ÌÙɪÚÌßÜÈÓÐÚÌËɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚɯ
ÉàɯÐÎÕÖÙÐÕÎɯÖÙɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÐÔÈÎÌÚɯÛÖɯÚÜÐÛɯÛÏÌÐÙɯÎÈÔÐÕÎɯ
×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÈÕËɯÕÌÌËÚɯȹ8ÈÛÌÚɯȫɯ
+ÐŲÓÌÛÖÕȮɯƕƝƝƝȺȮɯÕÖÕɪÎÈÔÐÕÎɯ
ÍÌÔÈÓÌÚɯÈÙÌɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÙÈÛÐÖÕÈÓÐáÌɯ
ÛÏÌɯÝÐÚÜÈÓÚɯÐÕɯÍÈÝÖÜÙɯÖÍɯÎÈÔÌ×ÓÈàȭɯ
3ÏÌɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÛÙÌÕËȮɯÛÏÌÕȮɯ
ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯɁÕÖÙÔÈÓɂɯ
ÞÖÔÌÕɯÐÕÛÖɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛɯÙÖÓÌÚȭ

+ÈÙÈɯ"ÙÖŜɀÚɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÔÈàɯÉÌɯ
ÙÌÕÖÞÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÜÕÍÈÛÏÖÔÈÉÓÌɯ
ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȮɯàÌÛɯÚÏÌɯÐÚɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯ
ÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯÔÈÕàɯÞÖÔÌÕɯ
ÌÕÎÈÎÌȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ)ÖÈÕÕÈɯ#ÈÙÒɯ
ÍÙÖÔɯ/ÌÙÍÌÊÛɯ#ÈÙÒɯɯȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯ
ƖƔƔƔȺɯÈÕËɯ)ÌÕɯÍÙÖÔɯ/ÙÐÔÈÓɯȹ2"$$Ȯɯ
ƖƔƔƗȺɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÚÛÙÖÕÎɯÞÖÔÌÕɯ
ÞÏÖɯÊÈÕɯÏÈÕËÓÌɯÈÕɯÈÓÛÌÙÊÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÈÕɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊɯÞÌÈ×ÖÕɯÞÐÛÏɯ
ÚÛàÓÌɯÈÕËɯ×ÈÕÈÊÏÌȭɯ

,ÌÛÙÖÐËɀÚɯ2ÈÔÜÚɯȹ-ÐÕÛÌÕËÖȮɯ
ƕƝƜƚȺɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌɯ
ÖÍɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯÔÈÕàɯ
ÞÖÔÌÕɯÐËÌÕÛÐÍàȭɯ4ÕÜÚÜÈÓÓàɯ
ÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÕÙÌɯÚÏÌɯÐÚɯÈÓÔÖÚÛɯ
ÎÌÕËÌÙÓÌÚÚɯÞÏÐÊÏɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ
×ÓÈàÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÏÌÙɯÖÞÕɯÝÐÚÐÖÕɯ
ÈÕËɯÈÚÚÌÛÚɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÏÌÙÖÐÕÌȭɯ
 ÔÌÙÐÊÈÕɯ,Ê&ÌÌɀÚɯ ÓÐÊÌɯȹ$ Ȯɯ
ƖƔƔƔȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÈËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÐÕɯ
 ÙÎÖÕÈÜÛɀÚɯ,ÈÓÐÊÌɯȹƖƔƔƘȺɯÈÙÌɯ
ÈÓÚÖɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÚɯÞÏÖɯ
ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏÖÜÛɯ
×ÏàÚÐÊÈÓɯÛÜÙÕɪÖřÚȭɯ2ÖÔÌɯ
ËÌÚÐÎÕÌÙÚɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÏÈÛɯ
ÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÕÖÕɪÚÌßÜÈÓɯ
ÞÈàȮɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ
ÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàȭ

ƕƝ

ÖÍɯ4*ɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈËÝÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÔÈÎÈáÐÕÌÚɯ
ÈÕËɯƚƘȭƗǔɯÙÌÊÙÜÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯ(ÍɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÕÖÛɯ
ÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÚÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯÈÙÌɯÕÖÛɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ
×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÑÖÉÚɯÌßÐÚÛȭ

+ÌÈËÐÕÎɯ4*ɯÎÈÔÌÚɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊàɯ ÈÙËÝÈÙÒɯ2ÞÐŜɯÙÌ×ÖÙÛÚɯ
ÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯƘƕƗɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌàɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯƖƔƔƖɪƖƔƔƗȮɯƗƛƙɯÞÌÙÌɯÔÌÕɯÈÕËɯ
ƗƜɯÞÌÙÌɯÞÖÔÌÕȭɯ!àɯÑÖÉɯÙÖÓÌȮɯÛÏÌÐÙɯŗÎÜÙÌÚɯÉÙÌÈÒɯËÖÞÕɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ

ɯ

3ÏÌɯËÐÚ×ÈÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯ
ÐÎÕÖÙÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÑÖÉÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯ
ÐÕËÜÚÛÙàȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÕÓàɯƕƘȭƗǔɯÖÍɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ
ÓÐÒÌɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ
ËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÛÖɯÈ××ÓàɯȹƕƘȭƗǔȺȭ

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ6ÏÐÛÌɯ/È×ÌÙɯÚÜÙÝÌàȮɯÍÌÔÈÓÌɯ4*ɯÎÈÔÌÚɯ
×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÌÈÙÕɯȟƗƛƘɯÓÌÚÚɯÈÛɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÚÈÓÈÙàɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÔÖÙÌɯ
ÚÓÖÞÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÙÈÕÒÚȮɯÈÝÌÙÈÎÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÌÝÌÙàɯ
ƕƝȭƙɯÔÖÕÛÏÚȭɯ!ÖÛÏɯÚÌßÌÚɯÙÌÔÈÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ
ÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȮɯÞÐÛÏɯÔÌÕɯÈÝÌÙÈÎÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚɯÓÖÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯÞÖÔÌÕȭɯ
.ÕÓàɯƔȭƘǔɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ɯÈÙÌɯÐÕɯ+ÌÈËȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ
ÖÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÓÌɯƕȭƖǔɯÖÍɯÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÏÖÓËɯ
ÛÏÌÚÌɯÑÖÉÚȭɯ3ÏÖÚÌɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕɯÓÌÈËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÌÈÎÌÙɯÍÖÙɯ
ÖÛÏÌÙÚɯÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌÔȮɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɀÚɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÖɯ
ÉÌɯÉÖÓÚÛÌÙÌËɯÉàɯÈɯÞÐËÌÙɯÍÙÈÔÌɯÖÍɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯȹÚÌÌɯ
ÉÖßȯɯ6ÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÕËÜÚÛÙàȺȭ

&ÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÈÙÌɯÌÈÎÌÙɯÛÖɯÙÌÊÙÜÐÛɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÙÈÕÒÚɯ
ÏÖÞÌÝÌÙɯÈÕËɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÌÕÙÖÓÓÐÕÎɯ
ÐÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÊÖÜÙÚÌÚɯÖřÌÙÚɯÏÖ×ÌɯÖÍɯØÜÈÓÐŗÌËɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚɯÚÌÕËÐÕÎɯ"5ÚɯÛÖɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ
ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯ



ƖƔ

"ÖÔÔÜÕÐÛà

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÏÈÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÈÕàɯÓÌÐÚÜÙÌËɯÍÌÔÈÓÌɯ
ÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯÚÐÔÐÓÈÙɪÔÐÕËÌËɯÞÖÔÌÕɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÍÖÙÔɯÕÌÞɯ
ÖÕÌÚɯȹ2ÖÙÌÕÚÌÕȮɯƖƔƔƘȺȭɯ%ÌÔÈÓÌɪÊÌÕÛÙÌËɯÚ×ÈÊÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯ
ÉÌÊÖÔÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÎÙÖÞÐÕÎɯÉÖËàɯÖÍɯÚÜÊÏɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȭ

6ÌÉÚÐÛÌÚɯÖřÌÙɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÍÖÙɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÔÌÌÛɯÖÛÏÌÙɯÞÖÔÌÕɯÍÖÙɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÐÕÎȭɯ

%ÖÙɯÞÖÔÌÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯÝÐËÌÖÎÈÔÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯ
ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ4*ɪÉÈÚÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÈÕËɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ
,ÈÕàɯÏÖÓËɯÙÌÎÜÓÈÙɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ4*ȮɯÓÐÒÌɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ$ÝÌɯ4*ȮɯÛÏÌɯ!ÙÐÛÐÚÏɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ4*ɯÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
&ÈÔÌÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȭɯ.ÛÏÌÙɯÈÙÌɯ×ÜÙÌÓàɯÞÌÉɪÉÈÚÌËȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ(&# ɪÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯ
&ÈÔÌÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÏÐÊÏɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÎÙÖÜ×ɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯƗƙƔɯ
ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÈÕËɯÖřÌÙÚɯÊÖÕÛÈÊÛÚȮɯÐÕËÜÚÛÙàɯÎÜÐËÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯ
ÞÞÞȭÐÎËÈȭÊÖÔɤÞÖÔÌÕȭ

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÍÌÞɯÈÕÕÜÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÎÈÔÐÕÎȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÕÖÛÈÉÓÌɯÖÕÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ
ÛÏÌɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯ&ÈÔÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯȹ ȺɯÏÌÓËɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ɯÌÝÌÙàɯ)ÜÕÌȮɯÛÏÌɯ&ÈÔÌ&ÐÙÓɯ
(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌȮɯÙÜÕɯÉàɯ6ÐÙÌËɯ2ÜÚÚÌßɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ2ÜÚÚÌßɯÐÕɯ!ÙÐÎÏÛÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯ
ÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÎÈÔÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯŗÙÚÛɯÏÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯÈÕÕÜÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯ
&ÈÔÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯȹ ȺɯÐÕɯ ÜÚÛÐÕȮɯ3ÌßÈÚɯÌÝÌÙàɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȭ
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Future Research and Conclusions
3ÏÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÓÖÖÒɯÌßÊÌÓÓÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÖÓÌÚɯ
ÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯ×ÓÈàÐÕÎȮɯÉÖÛÏɯÈÚɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÖÙÚȮɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÔÈÚÚɯ
ÔÈÙÒÌÛɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ×ÐÖÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÐÕÎɯÈÚɯÈɯ×ÙÌÊÜÙÚÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÖÖÔɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚȭ
,ÖÚÛɯÏÌÈÙÛÌÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÙÌÕËɯÐÚɯÛÏÌɯÜ×ÛÈÒÌɯÖÍɯÎÈÔÐÕÎɯÉàɯÈËÜÓÛɯÞÖÔÌÕȭɯ(ÛɯÏÌÙÈÓËÚɯÈÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ
ÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÓÌÐÚÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÞÖÔÌÕɀÚɯÕÌÌËÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÖÔÈÐÕɯ
ɬɯÍÙÖÔɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÈÛÐÖÕȭɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÍÖÙɯ
ÚÖÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÐÚÜÙÌȭɯ3ÏÌàȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯàÖÜÕÎÌÙɯÊÖÜÕÛÌÙ×ÈÙÛÚɯÛÖɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÝÐÙÛÜÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚȮɯÛÙàɯÖÕɯÝÐÙÛÜÈÓɯÚÒÐÕÚȮɯÈÕËɯÚÖÓÝÌɯÙÌÈÓɪÞÖÙÓËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯÝÐÙÛÜÈÓɯ
Ú×ÈÊÌɯÉÌàÖÕËɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯÉÖÜÕËÈÙÐÌÚȭ

3ÏÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯËÌ×ÛÏɯÖÍɯÚÛÖÙàɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯËÌÔÈÕËÌËɯÉàɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÙÚɯÐÚɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÈÚɯ
ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÎÙÌÈÛÌÙɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÔÌÔÖÙàɯÈÕËɯÍÈÚÛÌÙɯ
×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯÚ×ÌÌËÚȭɯ$ÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎÓàȮɯÛÏÌɯÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÐÛÓÌÚɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÉÖÛÏɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÔÌÕɯÐÚɯ
ËÐÔÐÕÐÚÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÉÖÛÏɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÎÈÔÌÙÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÌß×ÖÚÌËɯÛÖɯÈɯÞÐËÌÙɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÎÈÔÌ×ÓÈàɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÈÝÌÕÜÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÈɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÖÚÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÞÐÕÕÐÕÎɯÉÈŲÓÌÚɯÍÖÙɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÈÎÈÐÕÚÛɯÖÛÏÌÙɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ
ÍÖÙÔÚɯÖÍɯÔÌËÐÈȮɯÈÕËɯÈÙÌɯŗÕËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÞÈàÚɯÐÕÛÖɯ×ÙÌÝÐÖÜÚÓàɪÜÕÓÐÒÌÓàɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÝÌÕÜÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ
ÎÈÙÕÌÙÐÕÎɯÈÊÊÖÓÈËÌÚɯÍÖÙɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭ

3ÏÌɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɯÖÍɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÔÌËÐÈȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÛÖɯÔÖÉÐÓÌɯ×ÏÖÕÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÚɯÈÓÚÖɯ
ÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÎÈÔÐÕÎȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÐÛÏɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÛÏÜÚɯ
ËÙÐÝÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ×ÈÚÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÛÏÈÛɯÎÙÌÌÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯ
ÛÏÌÐÙɯ×ÜÙÚÜÐÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯÚÛÈàɯÈÕËɯ×ÓÈàȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÉàɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚȮɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ
ÙÌÓÌÈÚÌËɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌȮɯÈŲÙÈÊÛɯÈɯÞÐËÌÙɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÖřÌÙɯÜÕËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÒÐÕËÚɯÖÍɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÔÈËÌɯÉàɯÐÛÚɯÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÏÈ××ÐÓàɯ
ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌȮɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÙÌÈÓÔɯÖÍɯÎÈÔÌɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÛÖɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÛÈÓÒɯ
ÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯÎÙÖÞÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖËÈàȭɯ
#ÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯÎÈÔÐÕÎɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÉÌɯ×ÖÚÐÛÐÝÌȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌȭ
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APPENDICES

HerInteractive: A Decade of Games for Girls
,ÌÎÈÕɯ&ÈÐÚÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ"$.ɯÖÍɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÛÏÌɯÓÌÎÌÕËÈÙàɯÎÈÔÌÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙɯÞÏÖÚÌɯŗÙÚÛɯ
ÛÐÛÓÌɯ,Ê*ÌÕáÐÌɯȫɯ"ÖȭɯÜÚÏÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɀɯÎÈÔÌÚɯÔÖÝÌÔÌÕÛȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈɯ
ÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÐÛÓÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯƕƕǶɯÈÎÌɯÉÙÈÊÒÌÛȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ-ÈÕÊàɯ#ÙÌÞɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯÚÌÙÐÌÚȭɯ

6ÏàɯËÐËɯàÖÜɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȳɯ
6ÏÌÕɯ(ɯÚÛÈÙÛÌËɯÈÛɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯ(ɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯËÐËɯÕÖÛɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯ
ÍÖÙɯÎÐÙÓÚɯÖÙɯÞÖÔÌÕȭɯ"ÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÔÈÙÒÌÛɯŗÓÔÚȮɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯÔÜÚÐÊɯÛÖɯÎÐÙÓÚȭɯ6ÏàɯÚÛÖ×ɯÈÛɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚȳɯɯ
$ÙÈÚÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÛÙÈÕÎÌɯÉÓÐÕËɯÚ×ÖÛɯØÜÐÊÒÓàɯÎÙÌÞɯÐÕÛÖɯÔàɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÔÐÚÚÐÖÕȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÌßÊÐÛÌËɯÈÉÖÜÛɯ
ÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯ-ÈÕÊàɯ#ÙÌÞɯÉÖÖÒÚɯÐÕÛÖɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÔàÚÛÌÙàɯÎÈÔÌÚȭɯ-ÈÕÊàɯ#ÙÌÞɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯ
ÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÞÌɯÈÚ×ÐÙÌɯÛÖȭɯ2ÏÌɀÚɯÚÔÈÙÛɯÈÕËɯÎÜÛÚàɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯ
ÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÎÐÙÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÎÈÔÌÚȭɯ

6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÐÛɀÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȳ
3ÖɯÐÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÔÌÕɯÈÕËɯ
ÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÌßÊÓÜÚÐÝÌȭɯ

 ÓÚÖɯÛÖɯÎÐÝÌɯÎÐÙÓÚɯÌØÜÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÍÜÛÜÙÌɯÊÈÙÌÌÙɯ×ÈÛÏÚȭɯ(ÕɯƕƝƝƜȮɯÚÛÜËÐÌÚɯÚÏÖÞÌËɯÛÏÈÛɯÎÐÙÓÚɯ
ÞÌÙÌɯËÙÐŜÐÕÎɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÛɯÈÎÌɯƕƔȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÈÎÌɯÞÏÌÙÌɯÉÖàÚɯÞÌÙÌɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ
ÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÚÒÐÓÓÚȮɯÓÈÙÎÌÓàɯËÜÌɯÛÖɯÈÓÓɯÛÏÌɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÔȭɯ(ÍɯàÖÜɯÍÈÚÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÞÏÌÕɯ
ÛÏÌÚÌɯÒÐËÚɯÈÙÌɯƖƕȮɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÌÈÙÕÐÕÎɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯËÜÌȮɯÐÕɯ×ÈÙÛȮɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌÈÙÓàɯ
Ìß×ÖÚÜÙÌɯÛÖɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ

6ÏÈÛɯËÖɯàÖÜɯÍÌÌÓɯàÖÜɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÞÏÌÕɯÔÈÒÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚȳɯ
3ÏÌÙÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÈÚɯÔÈÕàɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÚɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÏÈÚɯÍÈÙɯÛÖɯ
ÎÖɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÔÖÙÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÉÖàÚȭɯ Ûɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÞÌɯÚÌÛɯÖÜÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÎÙÌÈÛɯÎÈÔÌÚȮɯ
ÕÖÛɯÎÐÙÓàɯÎÈÔÌÚȭɯ.ÜÙɯÛÈÙÎÌÛɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÞÈÚɯÍÌÔÈÓÌȭɯ!ÈÚÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÞÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯÎÐÙÓÚɯ
ÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÞÌÙÌɯÉÖÙÌËɯÉàɯÙÌ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯËÐËɯÕÖÛɯÓÐÒÌɯÎÙÈÛÜÐÛÖÜÚɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯËÐËɯÕÖÛɯ
ÌÕÑÖàɯÉÌÐÕÎɯ×ÖÙÛÙÈàÌËɯÈÚɯÛÙÖ×ÏÐÌÚɯÖÙɯÝÐÊÛÐÔÚɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÖÜÙɯÎÈÔÌÚɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÔ×ÓÐÌËɯ
ÝÐÖÓÌÕÊÌɯȹÐȭÌȭȮɯÚÖÔÌÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËɯÜÕËÌÙɯÚÜÚ×ÐÊÐÖÜÚɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȺɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯ
ÈɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÐÛȭɯ!ÜÛɯÈÚÐËÌɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛȮɯÞÌɯÍÖÜÕËɯÍÈÙɯÔÖÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙÐÛÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÉÖàÚɯÛÏÈÕɯ
ËÐřÌÙÌÕÊÌÚȭɯ

6ÏàɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÉàɯ'ÌÙ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÉÌÌÕɯÚÜÊÏɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȳɯ
(ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɀÚɯÈɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÎÙÌÈÛɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÞÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯÉÙÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ
×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÈËÝÐÚÖÙàɯÉÖÈÙËɯÖÍɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯËÜÙÐÕÎɯÎÈÔÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÖɯ
ÏÌÓ×ɯÜÚɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÛÜÕÌɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɀɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚȭɯ

6ÏÈÛɯËÖɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÉÌÍÖÙÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȳɯ
6ÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉàɯÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÎÈÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÎÈÔÌɯ
ËÌÚÐÎÕɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌÐÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÖɯÚÏÖÞȰɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÐÕɯ
ÎÌÕÙÌɯÈÕËɯÛÏÌÔÌȰɯÔÖÙÌɯÚÛÙÖÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚȰɯÈÕËɯ×ÓÖÛȮɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÈÕËɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÙÌɯ
ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÎÌÛɯÌØÜÈÓɯÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÐÓÓɯÈŲÙÈÊÛɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÎÈÔÐÕÎȮɯ
ÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÐÛɯÈÚɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÊÏÖÐÊÌȭɯ3ÏÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËȮɯÛÏÌàɯÔÖÙÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ
ÐÕÚ×ÐÙÌɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÈÓÐÒÌɯÛÖɯÔÈÒÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÈÔÐÕÎɯÐÕËÜÚÛÙàȭ



ƖƗ

Contemporary Girls Games Get Bitchy
ɯ
3ÞÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯÛÏÌɯ×ÓÈàÎÙÖÜÕËɯÈÕÛÐÊÚɯÖÍɯÛÌÌÕÈÎÌɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÈÕËɯ
ÐÔ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌÔȮɯÞÈÙÛÚɯÈÕËɯÈÓÓȮɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÍÖÙɯÙÖÈÙÐÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈɯÉÙÖÈËɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȭɯ
2ÐÚÚàŗÎÏÛɯƖƔƔƔɯȹ+ÌÎÖɯ5ÐÙÛÜÈÓɤÎÈÔÌ+ÈÉȮɯƖƔƔƔȺɯÈÕËɯ/ÖÞÌÙ!ÈÉÌɯȹ/ÐÕÒɯ%ÓÖÖÙɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯƖƔƔƗȺɯÉÖÛÏɯ
ÌÔ×ÏÈÚÐÚÌɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÎÐÙÓɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯɪɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈàÎÙÖÜÕËɯɪɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÏÖÓËÚɯÉÈÙÙÌËȭɯ

-ÈÖÔÐɯ"ÓÈÙÒȮɯ/ÙÖËÜÊÌÙȮɯ2ÐÚÚàŗÎÏÛɯƖƔƔƔ

Ɂ(ɯÓÖÝÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÞÈàÚɯÛÖɯÌß×ÖÚÌɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯÊÌÙÛÈÐÕɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ×ÓÈàɯÛÖɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯËÖÕɀÛɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÎÌÛɯÐÕÛÖɯ
ÛÏÌÔɂ

-ÈÖÔÐɯ"ÓÈÙÒɯÞÈÚɯÈÕɯÈÝÐËɯÎÈÔÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÚÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯ2ÐÚÚàŗÎÏÛɯƖƔƔƔɯȹ+ÌÎÖɯ5ÐÙÛÜÈÓɤÎÈÔÌ+ÈÉȮɯƖƔƔƔȺȭɯ
2ÏÌɯÓÐÝÌËɯÍÖÙɯÈɯÚÏÖÙÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯ)È×ÈÕȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÛÈÚÛÌɯÍÖÙɯÝÐÖÓÌÕÛɯ)È×ÈÕÌÚÌɯŗÓÔÚɯÈÕËɯ
ÚÖÓÐËÐŗÌËɯÏÌÙɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÎÈÔÌÚȭɯ

6ÏàɯËÐËɯàÖÜɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȳ
2ÛÙÈÕÎÌÓàȮɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÞÌÙÌɯÔÈÒÐÕÎɯÈɯÎÈÔÌɯÊÈÓÓÌËɯɁ2ÐÚÚàŗÎÏÛɯƖƔƔƔɂɯÛÏÈÛɯÙÌÝÖÓÝÌÚɯÈÙÖÜÕËɯ
ÎÐÙÓÚɯÛÖÙÔÌÕÛÐÕÎɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕɯÈɯ×ÓÈàÎÙÖÜÕËȮɯÞÌɯËÐËÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛɯÐÕɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭɯ+ÐÒÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÕÌÖ×ÏàÛÌɯÎÈÔÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÔÖÚÛÓàɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÍÖÙɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯ
ÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÐÒÌɯÜÚȮɯÞÐÛÏɯÞÌÐÙËɯÚÌÕÚÌÚɯÖÍɯÏÜÔÖÜÙȭɯ

6ÌɯÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯÞÌɯËÐËÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÙÌÚÌÔÉÓÐÕÎɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÎÈÔÌȮɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈËɯÛÏÌɯ
Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÎÌÛɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÈÜËÐÌÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÜÚÜÈÓÓàɯÎÌÛɯÐÎÕÖÙÌËɯÉàɯ
ÛÏÌɯÎÈÔÌɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ

6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÐÛɀÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȳ
3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÚɯÔÖÚÛÓàɯÏÖÞɯÏÜÔÈÕɯÉÌÐÕÎÚɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÖÜÕËɯÜÚȮɯÍÖÙɯÉÌŲÌÙɯÖÙɯÞÖÙÚÌȮɯÈÕËɯ(ɯ
ËÖÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÖÓɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÏÈÕËÓÌËɯÖÕÓàɯÉàɯÖÕÌɯÛà×ÌɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕȭɯ
(ÛɀÚɯÖÉÝÐÖÜÚɯÛÖɯÔÌɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯÊÈÕɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÏÈÕËÓÌɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÑÜÚÛɯÈÚɯÌÈÚÐÓàɯÈÚɯÔÌÕɯÊÈÕȰɯÐÛɀÚɯÑÜÚÛɯÈɯ
ÔÈŲÌÙɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÉÙÌÈÒÐÕÎɯËÖÞÕɯÞÈÓÓÚɯÖÍɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚɯÈÕËɯÌßÊÓÜÚÐÖÕɯÚÖɯÛÏÈÛɯÉÖàÚɯ
ÈÕËɯÎÐÙÓÚɯÊÈÕɯÈÓÓɯÍÌÌÓɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯËÈÉÉÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàȭ

(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯȹÕÖÛɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÉÖàÚɯÈÕËɯÔÌÕɯÞÏÖɯÍÌÌÓɯÌßÊÓÜËÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯ
ÊàÊÓÌȺɯËÖɯÕÌÌËɯËÐřÌÙÌÕÛɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÕɯÞÏÈÛɀÚɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÈÛɯàÖÜÕÎɯÔÈÓÌÚȭɯ ÕËɯÛÏÈÛɀÚɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɀÚɯÚÜÊÏɯÈɯÕÈÙÙÖÞÉÈÕËɯÛÈÙÎÌÛɯɪɯÞÌɀÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÌßÊÓÜËÐÕÎɯÈÓÓɯÚÖÙÛÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÈÛɯËÖÕɀÛɯ
ŗÛɯÖÜÙɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊȭɯ(ɀÔɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÔÈÒÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÞÐËÌɪÖ×ÌÕɯÞÐÛÏɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ
×ÓÈàɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ

(ÛɀÚɯÌÈÚàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯ×ÓÈàȮɯÐÛɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÈÚɯÔÜÊÏɯÖÙɯÈÚɯÓÐŲÓÌɯÖÍɯàÖÜÙɯÛÐÔÌɯÈÚɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯËÌÝÖÛÌɯÛÖɯÐÛȮɯÈÕËɯ
ÐÛɯÏÈÚɯÈɯÝÌÙàɯØÜÐÙÒàɯÍÌÌÓɯÛÖɯÐÛɯÛÏÈÛɯÛÌÓÓÚɯàÖÜɯÙÐÎÏÛɯÈÞÈàɯÛÏÈÛɯÐÛɀÚɯÕÖÛɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÎÈÔÌȭɯ(ÛɀÚɯÎÌÕÜÐÕÌÓàɯÍÜÕɯ
ÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÈÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌßȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÍɯàÖÜɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÚÖÊÐÈÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌȰɯ2ÐÚÚàŗÎÏÛɯ
×ÓÈàÌÙÚɯÓÖÝÌɯÛÖɯÏÈÕÎɯÈÙÖÜÕËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÎÈÔÌÚɯÛÖɯÊÏÈÛȮɯÔÈÒÌɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÈÙÎÜÌȭɯ3ÏÌɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ÚɯÛÏÈÛɯ
ÍÖÙÔɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÎÓÜÌɯÛÏÈÛɀÚɯÏÌÓ×ÌËɯ2ÐÚÚàŗÎÏÛɯÚÛÐÊÒɯÈÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÚÖɯÓÖÕÎɯÈÕËɯÈÔÜÚÌɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯ
ÞÏÖɯÈÙÌÕɀÛɯÛà×ÐÊÈÓɯÎÈÔÌÙÚȭ
ɯ



ƖƘ

"ÈÔÐÓÓÈɯ+àÕÎÉÖɯ'ÑÖÙÛȮɯ"ÙÌÈÛÖÙȮɯ/ÖÞÌÙ!ÈÉÌÚ

Ɂ2ÖɯÔÈÕàɯÎÈÔÌÚɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÍÖÙɯÉÖàÚȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɀÚɯÖÕÓàɯÍÈÐÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÖÔÌɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚɂ

"ÈÔÐÓÓÈɯ+àÕÎÉÖɯ'ÑÖÙÛɯÐÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙɯÈÕËɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ/ÐÕÒɯ%ÓÖÖÙɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌȮɯÈɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯ
ÊÖÔ×ÈÕàɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ"Ö×ÌÕÏÈÎÌÕȮɯ#ÌÕÔÈÙÒȭɯ'ÌÙɯÐÕÛÌÙÕÌÛɯÎÈÔÌȮɯ/ÖÞÌÙ!ÈÉÌÚȮɯÐÚɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÛÌÌÕÈÎÌÙÚɯ
ɁÛÖÖɯàÖÜÕÎɯÛÖɯÎÖɯÖÜÛɯÊÓÜÉÉÐÕÎɯÖÙɯÏÈÝÌɯÉÖàÍÙÐÌÕËÚɂȮɯÈÕËɯÉÖÈÚÛÚɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯŗÎÜÙÌÚɯÖÍɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ
ƙƔǔɯÖÍɯ#ÌÕÔÈÙÒɀÚɯÜÕËÌÙɪƕƜɀÚȭɯ3ÏÌɯÎÈÔÌɀÚɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÚÌÓÍɪÌÚÛÌÌÔɯÉàɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÕÎȮɯ
ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÖÓÝÐÕÎɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÎÐÙÓɯÐÕɯÌÈÊÏɯÙÖÜÕËȭɯ

'ÌÙɯÉÙÈÕËɯÖÍɯɁ!ÐÛÊÏ&ÈÔÌɂɯÐÚɯÏÜÎÌÓàɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÐÕɯ2ÊÈÕËÐÕÈÝÐÈȮɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÓÈÕÕÌËɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖɯÎÈÔÌȮɯ
ÊÓÖÛÏÐÕÎɯÓÈÉÌÓɯÈÕËɯÕÖÝÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚȮɯÈÕËɯÚÏÌɀÚɯÏÖ×ÐÕÎɯÐÛÚɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÝÌÙÚÐÖÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚɯ
ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÐÕɯÛÏÌɯ4*ȭ

'ÖÞɯËÐËɯàÖÜɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȳɯ
(ɯÏÈÝÌɯÈɯÙÈÛÏÌÙɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÕɯÔÖÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÈÚɯ(ɯÈÔɯÕÖÛɯÈɯÎÈÔÌÙɯÈÕËɯ
ËÖɯÕÖÛɯÌÕÑÖàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚȭɯ(ɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯÎÐÙÓÚɯÈÚɯÈɯÛÈÙÎÌÛɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËȮɯ
ÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÔàɯÖÞÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÝÐÚÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯ×ÜÚÏɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÖÍɯ
ÎÈÔÌÚȭɯ'ÈÝÐÕÎɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÔÌËÐÈɯÚÜÊÏɯÈÚɯ35ɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯ(ɯÜÚÌɯ
ÛÏÐÚɯÛÖɯÈËËɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÎÈÔÌÚȭ

6ÏàɯËÐËɯàÖÜɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÐÙÓɯÎÈÔÌÚɯÔÈÙÒÌÛȳɯ
+ÖÛÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÙÌɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÈÛɯÔÌÕɯ.1ɯÞÖÔÌÕȮɯÚÖɯÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÙÐËÐÊÜÓÖÜÚɯÛÖɯÈÚÚÜÔÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
ÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÎÈÔÌÚɯÈÙÌɯÔÈËÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚɯÞÖÜÓËɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚȭɯ ÕËɯÈÚɯÍÖÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÈÕËɯ
ÝÈÓÜÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯ(ɯËÖȮɯÞÌɯÛÜÙÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÛÏÐÕÎɯÜ×ÚÐËÌɯËÖÞÕɯÚÖɯÛÏÈÛɯÎÐÙÓÚɯÈÙÌɯÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ

,àɯ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯÛÖɯÊÖ×àɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÎÈÔÌ×ÓÈàȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÎÐÙÓÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÓàɯ×ÓÈàɯÐÕɯÈɯ
ËÐřÌÙÌÕÛɯÞÈàȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÌÕÑÖàɯÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌɯÖÍɯÎÈÔÌ×ÓÈàɯɪɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÓÐÍÌȮɯ
ÉÈÚÌËɯÖÕɯÚÖÊÐÈÓɯÓÖÎÐÊȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÖÓÌ×ÓÈàȭ

6ÏàɯÐÚɯ/ÖÞÌÙ!ÈÉÌÚɯÚÜÊÏɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȳɯ
(ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɯÞÖÙÒÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÏÐÛÚɯÚ×ÖÛɪÖÕɯÞÏÈÛɯƕƗɪƕƘɯàÌÈÙɯÖÓËɯÎÐÙÓÚɯÍÌÌÓɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯÈÕËɯÕÖÉÖËàɯÌÓÚÌɯÏÈÚɯ
×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÐÚɯÐÕɯÈÕɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ ÚɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÈàÌÙɯÎÈÔÌɯÐÛɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ
ÈÕËɯÈÚɯÈɯ×ÓÈàÌÙɯàÖÜɯËÖÕɀÛɯÎÌÛɯÉÖÙÌËɯÞÐÛÏɯÐÛȭɯ ÕËɯÛÏÌɯÛÖÕÌɯÖÍɯÝÖÐÊÌɯÐÚɯÍÜÕɯÐÕɯÈÕɯÌËÎàɤÉÐÛÊÏàɯÞÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ËÌÚÐÎÕÚɯÈÙÌɯÊÖÖÓȵɯ



Ɩƙ

Success Story: EyeToy and SingStar
!ÌÛÞÌÌÕɯ,ÈàɯƖƔƔƗɯÈÕËɯ,ÈàɯƖƔƔƘȮɯÛÏÌɯ4*ɪËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ$àÌ3Öàɯȹ2ÖÕàȮɯƖƔƔƗȺɯÚÖÓËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƗȭƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯ
ÊÈÔÌÙÈÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȮɯƗƔǔɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÛÖɯÕÌÞɯ/ÓÈà2ÛÈÛÐÖÕɯƖɯ×ÓÈàÌÙÚɯȹ6ÈÛÌÙÚȮɯƖƔƔƘȺȭɯ3ÏÌɯÊÈÔÌÙÈɯ
ÖřÌÙÚɯÈɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɪÍÙÌÌɯÎÈÔÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÖɯÝÌÛÌÙÈÕɯ×ÓÈàÌÙÚɯÈÕËɯÕÌÞɯÙÌÊÙÜÐÛÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÉÖÛÏɯ
×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈɯÜÕÐØÜÌɯ×ÐÊÒɪÜ×ɪÈÕËɪ×ÓÈàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈËÈ×ÛÌËɯÛÖɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯ
ÞÐÓÓɯÚÖÖÕɯÉÌɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ0ƘɯƖƔƔƘɯÙÌÓÌÈÚÌɯ$àÌ3Öàɯ"ÏÈÛȭ

(Õɯ,ÈàɯƖƔƔƘɯ2ÖÕàɯ$ÜÙÖ×ÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÌÈÛÌËȭɯ3ÏÌɯ
ÎÈÔÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÝÖÐÊÌɪÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÐÊÙÖ×ÏÖÕÌÚȮɯÞÈÚɯÞÐËÌÓàɯÊÖÝÌÙÌËɯÐÕɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯ×ÙÌÚÚȮɯÈÕËɯ
ÏÈÚɯÎÈÙÕÌÙÌËɯÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÞÖÔÌÕɀÚɯÈÕËɯÎÐÙÓÚɀɯÔÈÎÈáÐÕÌÚȭɯ"ÏÈÙÜɯ&Ü×ÛÈɯÞÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯ
×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÛÌÈÔȭ

6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȳɯ
(ɯÛÏÐÕÒɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÈÐÔÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÙÖËÜÊÛɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÚÖÊÐÈÉÓÌȮɯ
ÍÜÕɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÛɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÈÓÚÖɯÏÈËɯÛÖɯÉÌɯÕÖÕɪÐÕÛÐÔÐËÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÜÐÛÐÝÌɯÛÖɯ×ÓÈàȭɯ

(ɯÛÏÐÕÒɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÝÈÙÐÌËɯÛÌÈÔɯÏÌÓ×ÌËɯɪɯÕÌÈÙÓàɯÏÈÓÍɯÛÏÌɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯÛÌÈÔɯÈÙÌɯÍÌÔÈÓÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÌÙɯ
ɪɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÏÈËɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËȮɯËÐÝÌÙÚÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÞÌɯ
ÏÈËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËÐÖȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÎÈÔÌɯÊÈÕɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÉÖÛÏɯ
ÏÈÙËÊÖÙÌɯÈÕËɯÊÈÚÜÈÓɯÎÈÔÌÙÚȭ

 ɯÓÌÚÚɯÖÉÝÐÖÜÚɯÞÈàɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯÐÚɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÓÐÍÌÚÛàÓÌɯ×ÙÌÚÚȮɯ
ÞÏÖɯÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÐÕËÐřÌÙÌÕÛɯÛÖɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ'ÌÈÛɯÔÈÎÈáÐÕÌɯÙÈÕɯÈɯ2ÐÕÎ2ÛÈÙɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÞÈÚɯÈÔÖÕÎÚÛɯÛÏÌɯ'ÈÙ×ÌÙÚɯȫɯ0ÜÌÌÕɯÛÖ×ɯƕƔƔɯÐÛÌÔÚɯÍÖÙɯƖƔƔƘɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭ

6ÏÈÛɯËÖɯàÖÜɯÔÖÚÛɯÌÕÑÖàɯÈÉÖÜÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÞÖÔÌÕȳ
.ÜÙɯ×ÙÐÔÈÙàɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÍÜÕɯÛÖɯ×ÓÈàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈËɯÈɯÙÌÍÙÌÚÏÐÕÎɯÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÚÛàÓÌȭɯ(ɯ
ÍÌÓÛɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯÊÖÜÓËɯÐÔÈÎÐÕÌɯÔàɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯ×ÓÈàÐÕÎɯÐÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔàɯ
ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ(ɯÊÖÜÓËɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÜÚÐÊɯÎÌÕÙÌɯÈÕËɯÚÖÕÎɯ
ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÞÙÌÚÛÓÐÕÎɯÖÙɯÙÈÊÐÕÎȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÏÈÝÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕȭ

'ÖÞɯÞÐÓÓɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯÏÈÝÐÕÎɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ
ÎÈÔÌÚȳ
(ÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕȮɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯËÖÕɀÛɯÈÎÙÌÌɯÛÏÈÛɯÕÖÛɯÏÈÝÐÕÎɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÚɯ
Èɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯËÖÕɀÛɯÚÌÌɯÛÏÌɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÔÈÓÌɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯ
ÞÖÕËÌÙɯÞÏÈÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÍÜÚÚɯÐÚɯÈÉÖÜÛȭ

%ÙÖÔɯÈÕɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÈÕËɯÚÌÓŗÚÏɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞȮɯ(ɯ×ÙÌÍÌÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÈɯÔÐßÌËɯÚÛÜËÐÖɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯŗÕËɯÐÛɯÈɯ
ÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËȮɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÞÏÌÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÉÌÊÖÔÌɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÖ×ÌÕɯÔÐÕËÌËɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ
ÊÙÌÈÛÐÝÌȭ

%ÌÔÈÓÌÚɯÉÙÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯÈɯÍÙÌÚÏɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÜÚÌÍÜÓɯ
ÞÏÌÕɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯȿÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɀɯÎÈÔÌÙȮɯÑÜÚÛɯÈÚɯÈɯƛƔɯàÌÈÙɯÔÈÕɯÊÖÜÓËɯÏÈÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ
Ö×ÐÕÐÖÕÚɯÖÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÍÜÕȭ



Ɩƚ

The Sims Online

)ÌÚÚÐÊÈɯ+ÌÞÐÚȮɯ/ÙÖËÜÊÌÙȮɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ.ÕÓÐÕÌ

)ÌÚÚÐÊÈɯ+ÌÞÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯ/ÙÖËÜÊÌÙɯÖÕɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ.ÕÓÐÕÌȮɯÈɯÛÌÈÔɯÞÏÐÊÏɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯƘƔǔɯÍÌÔÈÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÛÌÈÔȭɯ3ÏÌɯÎÈÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÐÕɪÖřÚɯÈÙÌɯÈɯÏÜÎÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÞÐÛÏɯÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌÚȮɯÉÖÈÚÛÐÕÎɯÈɯ
ƚƔǔɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÉÖÛÏɯÐÛÚɯÖśÐÕÌɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌɯÐÛÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÛÚɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÚÌŲÐÕÎɯÏÈÚɯ
Ö×ÌÕÌËɯÛÏÌɯÎÈÔÐÕÎɯËÖÖÙɯÛÖɯÈɯÕÖÕɪÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯÞÈàɯÕÖɯÛÐÛÓÌɯÏÈÚɯÉÌÍÖÙÌȭɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÈɯɁÓÐÍÌɯ
ÚÐÔÜÓÈÛÐÖÕɂȮɯ×ÓÈàÌÙÚɯËÌÝÌÓÖ×ɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÎÌÛɯÑÖÉÚɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌÐÙɯÓÐŲÓÌɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÈÝÌɯÈɯÙÖÖÍɯ
ÖÝÌÙɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈËɯÈÕËɯÍÖÖËɯÛÖɯÌÈÛȭɯ

'ÖÞɯËÐËɯàÖÜɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȳ
,àɯŗÙÚÛɯÑÖÉɯÖÜÛɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÈÕàȭɯ ÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ
ÏÈËɯ$ ɯÎÈÔÌÚɯÐÕɯÏÐÚɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÈÛɯÊÖÔ×ÈÕàɯÚÛÈÙÛÌËɯÓÈàÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖřȮɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯ
×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÓÌŜɯÈÕËɯÛÖÓËɯÔÌɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÎÖÐÕÎɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌÚȭɯ'ÌɯÛÖÓËɯÔÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÎÈÔÌɯÚÛÜËÐÖȮɯ,ÈßÐÚȮɯ
ÞÏÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÞÌÙÌɯÈÛɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÚÛÜËÐÖȰɯ
ÈÕËɯÛÏÈÛɯÔàɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÎÙÌÈÛɯÈËËÐÛÐÖÕȭɯɯ(ÛɯËÐËÕɀÛɯÛÈÒÌɯÔÌɯÓÖÕÎɯÛÖɯÑÜÔ×ɯÈÛɯ
ÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȭɯ(ÛɯÙÌÈÓÓàɯÚÖÜÕËÌËɯÓÐÒÌɯÍÜÕɯÈÕËɯÈɯÎÙÌÈÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÖɯÉÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÉàɯÊÜŲÐÕÎɯÌËÎÌɯ
ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭɯ(ɯÏÈËɯ×ÓÈàÌËɯ2ÐÔɯ"ÐÛàɯÈÕËɯ"ÈÙÔÌÕɯ2ÈÕ#ÐÌÎÖɯÐÕɯÔàɯÛÌÌÕÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÚÛÜËÐÖɯ
ÛÏÈÛɯÔÈËÌɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯÞÈÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯÛÖɯÔÌɯÈÕËɯÔàɯÚÖÊÐÖÓÖÎàɯËÌÎÙÌÌȭɯ

6ÏàɯËÖÌÚɯ3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ.ÕÓÐÕÌɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈŲÙÈÊÛɯÚÖɯÔÈÕàɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚȳ
3ÏÌɯ2ÐÔÚɯ.ÕÓÐÕÌɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÈŲÙÈÊÛÚɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÚÐÔ×ÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯÔÈÙÒÌÛɯÐÛÚÌÓÍɯÈÓÙÌÈËàɯ
ÉÖÈÚÛÚɯÈÙÖÜÕËɯÈɯƙƗǔɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙɯÉÈÚÌȭɯ32.ɯÐÚɯÈɯÔÖÙÌɯÊÈÚÜÈÓɯ,,.&ɯ/"ɯÎÈÔÌȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÒÌÚɯÐÛɯÈɯÓÖÛɯ
ÔÖÙÌɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯÛÖɯÈɯÔÈÙÒÌÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈÚɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÉÜÛɯÕÖÛɯÝÌÙàɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯÏÈÙËɯÊÖÙÌɯÎÈÔÌɤÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȭɯ3ÜÙÕÚɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯ
ÐÕɯÛÏÐÚɯÔÈÙÒÌÛȭ

.ÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌ×ÓÈàɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯÓÖÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÈÕȮɯÚÈàȮɯÚÐŲÐÕÎɯËÖÞÕɯÈÕËɯ×ÓÈàÐÕÎɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÖÙɯ9ÌÓËÈȭɯɯ3ÏÌɯ
ÝÐÙÛÜÈÓɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÙÖÓÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÌßÐÚÛɯÐÕɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚɯÐÚɯÔÖÙÌɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÓÌÚÚɯ
ÖÍɯÈɯÉÈÙÙÐÌÙȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÈÚ×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÓÐÒÌɯÛÖɯɁÏÈÝÌɯÈÙÖÜÕËɂɯÐÕɯ
ÈɯÎÈÔÌȮɯÌÝÌÕɯÐÍɯÛÏÌàɯÈÙÌÕɀÛɯÝÌÙàɯÚÖÊÐÈÓȭ

(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯÊÖÔ×ÜÛÌÙÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÊÖÔÌɯÛÖɯÖÕÓÐÕÌɯÎÈÔÌÚȭɯ3ÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ
ÍÈÔÐÓÐÈÙÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÐÚɯÖÕÌɯÓÌÚÚɯÉÈÙÙÐÌÙɯÛÖɯÚÜÊÏɯÎÈÔÌÚȭɯ/ÌÙÚÖÕÈÓÓàȮɯ(ɯŗÕËɯ×ÓÈàÐÕÎɯÖÕɯÈɯÊÖÕÚÖÓÌɯÈɯ
ÓÖÛɯÔÖÙÌɯÐÕÛÐÔÐËÈÛÐÕÎȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÞÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÎÌŲÐÕÎɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÚÖÓÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯÞÈÚɯÚÖɯ
ÍÖÙÌÐÎÕɯÈÛɯŗÙÚÛȵɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ×ÓÈàɯÞÌÓÓɯÐÕÚÛÈÕÛÓàɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌÙɯÔÈËÌɯÛÏÈÛɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛȭɯɯ
ɯ
#ÐËɯàÖÜɯÈÐÔɯÛÖɯÈŲÙÈÊÛɯÍÌÔÈÓÌɯÎÈÔÌÙÚȮɯÈÕËɯÐÍɯÚÖȮɯÏÖÞɯËÐËɯàÖÜɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚÓàɯËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÛÏÌÔȳ
3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÌÝÌÙɯÈɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯÚÈÛɯÐÕɯËÌÚÐÎÕɯÙÌÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÚÈÐËȮɯɁ(ÚɯÛÏÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÈŲÙÈÊÛɯÞÖÔÌÕȭɂɯ(ÛɯÐÚɯ
ÔÖÙÌɯÐÔ×ÓÐÊÐÛɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛȭɯ,ÈßÐÚɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÞɯÚÛÜËÐÖÚɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÈÉÖÜÛɯƘƙǔɯÍÌÔÈÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ
ÚÐÔ×ÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ
ÒÐÕËɯÖÍɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÏÈ××ÌÕÚȭɯ#ÐÝÌÙÚÐÛàɯȹÎÌÕËÌÙȮɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȮɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȮɯÌÛÊȺɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÛÏÐÕÎɯÞÏÌÕɯ
ÔÈÒÐÕÎɯÈɯÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯÎÈÔÌȭɯ

'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÏÖÖÚÌÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȳɯ
2ÖÔÌɯÚÈàɯÔÌÕɯÏÈÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÓÈàɯÚÛàÓÌÚɯÛÏÈÕɯÞÖÔÌÕȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÐÛɀÚɯÉÌÚÛɯÛÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÓÓɯ
È××ÙÖÈÊÏɯÎÈÔÌÚɯÜÕÐØÜÌÓàɯÈÕËɯÎÌÕËÌÙɯÔÈàɯÖÙɯÔÈàɯÕÖÛɯ×ÓÈàɯÈɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÈÛȭɯ(ɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕÌÙÚɯ(ɯ
ÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯȹÉÖÛÏɯÔÈÓÌɯÈÕËɯÍÌÔÈÓÌȺɯËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÎÈÔÌɯÚÛàÓÌÚȭɯ*ÕÖÞÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯ
ÊÖÓÓÌÊÛÖÙÚȮɯÚÖÔÌɯÈÙÌɯÐÕÛÖɯÒÐÓÓÌÙɯŗÎÏÛÐÕÎɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯËÐÎɯÝÌÙàɯÊÖÖÓɯÔÈÎÐÊɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÎÈÔÌ×ÓÈàɯ
ÐÚɯÒÌàȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÔÈËÌɯÍÖÙɯÎÌÕËÌÙȰɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ÚȰɯÈÕËɯÊÈÚÜÈÓɯÖÙɯÏÈÙËÊÖÙÌɯ
×ÓÈàÌÙÚɯÈÓÐÒÌȭ
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*ÈÛÐÌɯ+ÌÈȮɯ+ÌÈËɯ#ÌÚÐÎÕÌÙȮɯ2ÖÕàɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɯ2ÛÜËÐÖ

'ÖÞɯËÐËɯàÖÜɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȳ
(ɯÎÖÛɯÔàɯÉÙÌÈÒɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÈɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕàɯÝÐÈɯÔàɯÉÖàÍÙÐÌÕËɯ
ɬɯÏÌɯÞÈÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÓÈÛÌȮɯ(ɯÞÈÚɯÉÖÙÌËɯÚÖɯÏÌɯÎÈÝÌɯÔÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÔÈ××ÐÕÎɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÏÌɯÞÈÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯ
ÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÑÜÚÛɯÓÌŜɯÔÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÞÐÛÏɯÐÛȭɯ(ɯÉÜÐÓÛɯÈɯÍÌÞɯÓÌÝÌÓÚɯÜ×ȮɯÏÌɯÈÕËɯÏÐÚɯÉÖÚÚɯÓÐÒÌËɯÛÏÌÔɯÈÕËɯ(ɯ
ÎÖÛɯÈɯÚÏÖÙÛɯÛÌÙÔɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÈŜÌÙɯÛÏÈÛɯÈÕËɯ(ɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯƗƔɯÓÌÝÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÈÔÌȭɯ(ÛɯÞÈÚÕɀÛɯÛÖÖɯ
ÓÖÕÎɯÈŜÌÙɯÛÏÈÛɯ(ɯÛÏÌÕɯÎÖÛɯÈɯÑÖÉɯÞÐÛÏɯ,ÐÓÓÌÕÕÐÜÔȮɯÞÏÖɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ)ÈÔÌÚɯ/ÖÕËȭɯ

6ÏÌÕɯ(ɯŗÙÚÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌÙÌɯÞÌɯÉÈÙÌÓàɯÏÈËɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÎÐÙÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÌÈÔÚɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÕÖÞɯÛÏÌɯ
×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌÚɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÝÌÙàɯÓÖÞɯȹƚɯÖÜÛɯÖÍɯƜƔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȺȮɯÚÖɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌÚɯàÖÜɯ
ËÖɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯÞÏÖɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÐÕËɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÈɯÔÈÓÌɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÐÕɯ
ÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȵɯ

'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÔÐßÌËɪÎÌÕËÌÙɯÛÌÈÔɯËÐřÌÙÚɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɪÎÌÕËÌÙɯ
ÛÌÈÔȳ
(ÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÐÛɀÚɯÐÕɯÔÖÙÌɯÚÜÉÛÓÌɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÈɯÞÖÔÈÕɀÚɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÔÐÎÏÛɯÈËÑÜÚÛɯÛÏÌɯÞÈàɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ
ËÌÝÌÓÖ×Úȭɯ.ÕɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÐÕÎÚɯÞÏÌÙÌɯÈɯÔÈÕɯÔÐÎÏÛɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÈÚÚÜÔÌɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÐÚɯÔÈÓÌɯ(ɯ
ÔÐÎÏÛɯÕÖÛȮɯÚÖɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯÊÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯɬɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯØÜÐÛÌɯÖŜÌÕɯàÖÜɀÓÓɯŗÕËɯÛÏÈÛɯ
ÚÏÈÙÐÕÎɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÎÈÔÌɯÔÌÔÖÙàɯÓÐÔÐÛÚɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯÛÐÔÌɯÊÖÕÚÛÙÈÐÕÛÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÐÚɯÛÐ××ÌËɯ
ÔÖÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐËÌɯÖÍɯȿËÌÍÈÜÓÛɀɯÔÈÓÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚȭɯ ÓÚÖɯÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÚɯ(ɯ
ÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯÝÌÙàɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÐÚɯÚÛÈÎÌȮɯÉÖÛÏɯÝÐÚÜÈÓÓàɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɪÞÐÚÌȭ

6ÏÈÛɯ(ɯÈÔɯÍÈÐÙÓàɯÚÜÙÌɯÖÍɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÍɯàÖÜɯÈÚÒÌËɯÈɯÍÌÔÈÓÌɯÛÌÈÔɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÎÈÔÌɯÛÏÈÛɯÈ××ÌÈÓÌËɯÛÖɯÞÖÔÌÕȮɯ
ÐÛɯÞÖÜÓËɯËÐřÌÙɯÎÙÌÈÛÓàɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯÔÈËÌɯÉàɯÈÓÓɯÔÌÕɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÚÜ××ÖÚÌËɯÛÖɯÈ××ÌÈÓɯÛÖɯÞÖÔÌÕȭɯ(ɯÎÜÌÚÚɯ
ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÞÖÔÌÕɯÞÖÜÓËɯÉÌɯËÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÌÕɯ
ÞÖÜÓËɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÐÕÚÛÐÕÊÛÚɯÖÕɯÞÏÈÛɯÈ××ÌÈÓÚɯÛÖɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÙÌÓàÐÕÎɯÛÖÖɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯ
ÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚɯɬɯÎÐÙÓÚɯÓÐÒÌɯÔÈÒÌɪÜ×Ȯɯ×ÖÕÐÌÚɯÈÕËɯÚÏÖ××ÐÕÎȵ

3ÏÌɯÚÐÕÎÓÌɯÉÐÎÎÌÚÛɯÛÏÐÕÎɯÐÕɯÔàɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕÕÖàÐÕÎɯÍÌÔÈÓÌɯÚÌßÐÚÛɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚȵɯ ɯÎÖÖËɯ
ÎÈÔÌɯÐÚɯÈɯÎÖÖËɯÎÈÔÌɯɪɯÐÍɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÛà×ÌɯÖÍɯÎÈÔÌȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÐÚɯÞÌÓÓɯ
ÌßÌÊÜÛÌËɯÛÏÌÕɯàÖÜɀÙÌɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÎÈÔÌɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÈÛɯÚÌßɯàÖÜɯÈÙÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈɯÉÐÎɯ
ÉÜÚÛÌËȮɯÚÊÈÕÛÐÓàɯÊÓÈËɯËÈÔÚÌÓɯÐÕɯËÐÚÛÙÌÚÚɯÐÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯ×ÜÛɯÍÌÔÈÓÌɯ×ÓÈàÌÙÚɯÖřȭ

6ÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÚɯÈɯÍÜÕȮɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÉÌȮɯÌÝÌÙàɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛȮɯÛÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯ
ÈÓÞÈàÚɯÔÖÝÐÕÎɯÖÕɯÈÕËɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯɪɯÐÛɀÚɯÕÖÛɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯÞÖÔÌÕȮɯÉÜÛɯÙÌÈÓÓàɯÛÖɯÈÕàÖÕÌɯ
ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȭ

-ÐÕÈɯ*ÙÐÚÛÌÕÚÌÕȮɯ"Öɪ%ÖÜÕËÌÙȮɯ)ÜÚÛɯ ËËɯ,ÖÕÚÛÌÙÚ

-ÐÕÈɯ*ÙÐÚÛÌÕÚÌÕɯÐÚɯÛÏÌɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯÊÖɪÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯ"ÈÔÉÙÐËÎÌɪÉÈÚÌËɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕàɯ)ÜÚÛɯ ËËɯ,ÖÕÚÛÌÙÚȮɯ
ÞÏÖɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ*ÜÕÎɯ%Üɯ"ÏÈÖÚɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ3ÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÈɯÚÜÉÚÐËÐÈÙàɯÖÍɯ ÙÎÖÕÈÜÛɯÐÕɯƖƔƔƔȭ

'ÖÞɯËÐËɯàÖÜɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàȳɯ
(ɯÎÖÛɯÐÕÛÖɯÎÈÔÌÚɯÛÖÛÈÓÓàɯÉàɯÈÊÊÐËÌÕÛȭɯ(ɯÊÈÔÌɯÖÝÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ4*ɯÈÉÖÜÛɯÕÐÕÌɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÙÌÈÓÓàɯÑÜÚÛɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯ
àÌÈÙɯÖÜÛɯÈŜÌÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÚÌÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯ$ÜÙÖ×Ìȭɯ ŜÌÙɯÑÜÚÛɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÔÖÕÛÏÚȮɯ(ɯËÙÌÞɯÜ×ɯÔàɯ"5ȭɯ
 ××ÈÙÌÕÛÓàɯÐÛɯÞÈÚɯÎÈÔÌÚɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÞÈÚɯÖËËɯÎÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÔàɯ
ËÌÎÙÌÌɯÞÈÚɯÐÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ#ÌÚÐÎÕȭɯ+ÜÊÒàɯÍÖÙɯÔÌɯÛÏÖÜÎÏȮɯÐÛɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÈËÖÙÌËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÎÈÔÌÚɯ
ÈÕËɯ(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯÏÌÙÌɯÌÝÌÙɯÚÐÕÊÌȵɯ
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'ÖÞɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÌßÌÊÜÛÐÝÌÚɤ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÙÌÈÊÛÌËɯÛÖɯàÖÜȮɯÈÚɯÈɯÞÖÔÈÕɯÎÈÔÌɯÊÙÌÈÛÖÙȳɯ
(ɯÏÈÝÌÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯÕÖÛÐÊÌËɯÈÕàɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌàɯÙÌÈÊÛɯÛÖɯÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌàɯÙÌÈÊÛɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÖÛÏÌÙɯÛÞÖɯËÐÙÌÊÛÖÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÉÖÛÏɯÔÌÕȭɯɯ

6ÏÈÛɯÙÖÓÌɯËÖɯàÖÜɯÏÖ×Ìɯ) ,ɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÐÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÍÖÙɯÞÖÔÌÕȳɯ
(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÔÈÒÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÔÖÙÌɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÞÖÔÌÕɯÐÚɯÒÌàɯÛÖɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÈÛɯ
ÔÈÙÒÌÛȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÖÜÓËɯ-.3ɯÐÕÝÖÓÝÌɯÔÈÒÐÕÎɯÎÈÔÌÚɯÓÌÚÚɯÈ××ÌÈÓÐÕÎɯÛÖɯÔÌÕȭɯ Ûɯ) ,ɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ
ÎÈÔÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÈɯÍÌÔÈÓÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÉÜÛɯÞÌɯËÖɯÐÕÏÌÙÌÕÛÓàɯÎÐÝÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÈÛɯÔÈÙÒÌÛɯ
ÚÐÔ×ÓàɯÉàɯÏÈÝÐÕÎɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÍÌÔÈÓÌɯÒÌàɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÌÙȭɯ(ɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÏÐÙÌɯÔÖÙÌȭɯ

6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÐÛɀÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÖÙɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȳɯ
 ÕàÖÕÌɯÞÏÖɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÓËɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÉÌɯÛÌÊÏɪÍÙÐÌÕËÓàȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ
ÍÖÙÔÚɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÊÈÕɯÛÈÒÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÐÚɯÈɯÛÖÖÓȮɯÈɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖÖÓɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÑÜÚÛɯÈɯÛÖÖÓȭɯ(ÍɯàÖÜɯËÖÕɀÛɯ
ÏÈÝÌɯÎÖÖËɯÛÖÖÓÚɯÖÙɯÐÍɯàÖÜɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌÔȮɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯÔÈÒÌɯÈɯÎÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛɯÈÕËɯàÖÜɀÙÌɯ
ËÖÐÕÎɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÖÜÛɯÖÍɯÈɯÑÖÉɯȹÔÈÕàȮɯÔÈÕàɯÑÖÉÚȵȺȭɯɯ

'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÔÈÒÌɯàÖÜÙɯÞÖÙÒɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÛÖɯÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȳɯ
(ɀÝÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÛÖɯÉÌɯÈɯÝÌÙàɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯ×ÓÈÊÌȭɯ(ÛɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌËÐÉÓàɯÉÙÖÈËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ
ÏÐÎÏÓàɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÍÙÖÔɯÈɯÏÜÎÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÞÐÓËÓàɯÝÈÙàÐÕÎɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÌÈÚàɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯ
ÍÖÙɯÈɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÍÙÐÌÕËÓàɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÞÌɯËÖÕɀÛɯËÖɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÑÜÚÛɯÍÖÙɯÖÜÙɯ
ÍÌÔÈÓÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭɯ



ƖƝ

Getting In

5ÐÊÒàɯ"ÈÐÙÕÚȮɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÕÛ

5ÐÊÒàɯ"ÈÐÙÕÚɯÐÚɯÈɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÈÛɯ!ÙÐÛÈÐÕɀÚɯÖÓËÌÚÛɯÎÈÔÌÚɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊàȮɯ ÈÙËÝÈÙÒɯ2ÞÐŜȮɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ
ÐÕɯƕƝƜƝȭɯ2ÏÌɯÏÌÓ×ÌËɯÊÖɪÍÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÞÏÐÊÏɯÕÖÞɯ×ÓÈÊÌÚɯÖÝÌÙɯƘƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙɯÐÕɯÈɯÊÓÐÌÕÛɯ
ÉÈÚÌɯÖÍɯƕƙƔƔɯÞÖÙÓËÞÐËÌɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÙÌÊÙÜÐÛÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÌɯÐÕɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ
 ÙÛȮɯÈÕËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ5ÐÊÒàɀÚɯÍÖÙÛÌɯÐÚɯ#ÌÚÐÎÕȭ

6ÏàɯËÖɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈɯËÐÚ×ÈÙÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÈ××ÓàÐÕÎɯÍÖÙɯ
ÞÖÙÒɯÐÕɯÎÈÔÌÚȳɯ
(ɯÛÏÐÕÒɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÈÕɯɁÈÓÓɯÉÖàÚɂɯÐÕËÜÚÛÙàɯÚÖɯÞÖÔÌÕɯËÖÕɀÛɯÍÌÌÓɯÞÌÓÊÖÔÌȭɯɯ
,ÖÚÛɯÎÈÔÌÚɯÛÖɯËÈÛÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÔÈÓÌɯÔÈÙÒÌÛȮɯÚÖɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯÚÌÌÕɯÛÏÌɯÈ××ÌÈÓɯ
ÖÍɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÚɯÈɯÓÌÎÐÛÐÔÈÛÌɯÊÈÙÌÌÙȮɯÉÜÛɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯÝÐÌÞÚɯÈÙÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÐÛɀÚɯÔÖÙÌɯÚÖÊÐÈÓÓàɯ
ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÎÐÙÓÚɯÛÖɯÉÌɯÎÈÔÌÙÚȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÎÈÔÌÚȭ

6ÌɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÈ××ÓàÐÕÎɯÈÚɯÎÙÈËÜÈÛÌÚȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ
ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚɯÈÙÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÚÌÌÕɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÍÖÙɯÉÖàÚɯÖÕÓàȭɯɯ3ÏÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÞÌɯÊÈÕɯÈŲÙÈÊÛɯÖÕÛÖɯ
ÛÏÌÚÌɯÊÖÜÙÚÌÚɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÑÖÉÚɯÐÕɯÎÈÔÌÚȯɯÎÈÔÌÚɯÞÐÓÓɯÛÏÌÕɯÉÌɯÚÌÌÕɯÈÚɯÖ×ÌÕɯÛÖɯÞÖÔÌÕɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÊàÊÓÌɯÞÐÓÓɯ×ÌÙ×ÌÛÜÈÛÌɯÐÛÚÌÓÍȭɯɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÌÝÌÙɯÉÌɯÈÕɯÌØÜÈÓɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯ
ÎÈÔÌÚȮɯÉÜÛɯ(ɯËÖɯÛÏÐÕÒɯÞÌɀÓÓɯÚÌÌɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌȭɯ

,ÈÕàɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÏÐÙÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÔÖÙÌɯÎÌÕËÌÙɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÎÈÔÌÚɯÈÕËɯ
ÈÓÚÖɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÔÖÙÌɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ

'ÖÞɯÔÈÕàɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯËÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÔÌÚɯ
ÐÕËÜÚÛÙàȳɯ
(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÕÖÞɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÎÈÔÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ
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